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RESUMEN

Debido a la aparicién del Pez Diablo provocd la disminucién de la Tilapia en el Estado
de Tabasco, aunque esta especie no es nativa del Estado se adaptdé de una manera
natural, ha servido como sustento econémico de diversas comunidades rurales con lo
cual se ha empleado mucha gente, es importante mencionar que el cultivo de tilapia
en tinas o jaulas sumergibles es una de las soluciones para incrementar su produccion.
La Sociedad Cooperativa Viveros El Ledn Marino S. C. DER. L. DE C. V. es una sociedad
conformada por personas cuya actividad principal es el cultivo de peces como la tilapia
con el fin de ayudar a la economia de la region y a las familias que de esta sociedad

dependen.

El principal obstdculo de inversidn por empresas en nuestro estado de Tabasco se debe
al escaso capital humano y de conocimiento con el que contamos para poder solventar
la problemdtica de los mismos, por ello hago mencién de la situacion actual en la que
se encuentra el estado en este rubro. Por lo anterior existen programas de apoyo al
cultivo de la misma para ello hay que saber la metodologia para poder acceder a esos
créditos, en este trabajo de investigacion se desglosa el formato Unico para la
elaboracion de proyectos de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Forestal y
Pesquero (SEDAFOP). La realizacion y cumplimiento de los requisitos solicitados por la
dependencia de gobierno SEDAFOP permitié se incrementard la demanda de la tilapia

en la region.

Finalmente se logra el objetivo solicitado por la Cooperativa Vivero El Ledn Marino de la
formulacion y evaluacién de proyectos de inversion, asi como una vision en la

planeacién estratégica, practica y operativa.

Palabras claves: Proyecto, filapia, Vivero. Ingenieria y Tecnologia. Tecnologia Industrial,
Gestion Financiera



ABSTRACT

Due to the appearance of the Diablo fish caused the decline of the Tilapia in the State
of Tabasco, although this species is not native to the State was adapted in a natural way,
has served as an economic substrate of various rural communities with what has been
much People, it is important to say that the cultivation of filapia in vats or submersible
cages is one of the solutions to increase their production. The Cooperative Sociedad
Vivero El Ledn Marino S.C. DE R. L. DE C.V. is a society formed by people whose main
activity is the culture of fish like tilapia to help the economy of the region and the families

that depend on this society.

The main obstacle of investment for companies in our state of Tabasco is due to the
scarce human and knowledge capital that we have in order to solve the problem of
them, that is why | mention the current situation in which the state is located in. this item.
Therefore, there are support programs for the acquisition of the same for the preparation
of projects of the Secretariat of Agricultural, Forestry and Forestry Development. Fishing
(SEDAFOP). The realization and compliance with the requirements requested by the
SEDAFOP government agency allows the demand for tilapia in the region to be

protected.

Finally, the objective requested by Cooperative Vivero El Ledn has been achieved, an
approach to the evaluation and evaluation of investment projects, as well as a vision in

strategic, practical and operational planning.

Keywords: Project, filapia, nursery. Engineering and Technology. Industrial Technology,

Financial Management
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GLOSARIO

A

Apoyos

Los recursos econdmicos, técnicos y de asistencia que el
Gobierno Federal en apego al presupuesto de egresos del
ano correspondiente aplica por conducto de un ente de
la administracion federal, para el desarrollo de los
objetivos de gobierno

Apoyo monetdrio

Son los recursos monetarios que se asignan al beneficiario
de algun programa

B

C

Convocatéria Documento que contiene las bases plazos, requisitos y
condiciones para participar en el Programa.

Cooperativa Sociedad formada por productores, vendedores o
consumidores con el fin de producir, comprar o vender de
un modo que resulte mds ventajoso para todos

D

Desarrollo Es el incremento cuantitativo y cualitativo, de los recursos,

Econdémico capacidades y de la calidad de vida de la poblacion,

resultado de la transicion de un nivel econdmico concretfo
a ofro, que se logra mediante un proceso de
transformacion estructural del sistema econdmico a largo
plazo, con el aumento de los factores productivos
disponibles y su éptimo aprovechamiento, el crecimiento
equitativo entre los factores y sectores de la produccion,
asi como de las regiones del pais, aunado a mayores
oportunidades y bienestar para la poblacion.

Desarrollo regional

Se le nombra a la estrategia de desarrollo orientada a una
distribucidn mds competitiva, incluyente, equitativa,
equilibrada, sostenible y sustentable de la riqueza, el
bienestar y las oportunidades socioeconédmicas en el
territorio.

Direccion

Direcciéon puede emplearse con el significado de persona
O conjunto de personas que puedan dirigir, gobernar,
mandar, liderar empresas, establecimientos y/u ofros
grupos de personas. En este punto, se puede senalar la
direccion empresarial como el proceso para estudiar y
emplear las estrategias proyectadas por un lider para
cumplir con las misiones y objetivos planteados para el
buen funcionamiento de la empresa.

DOF

Diario Oficial de la Federacion

F

Fortalecimiento

Es el privilegiar la eficiencia y la eficacia de una
organizacion y que se asocia con la dimension interna,
que busca un 6ptimo de los recursos y programas de
apoyo para lograr los objetivos planteados.




G

Gestion

Es la actividad que busca, a través de las personas,
mejorar la productividad y la competitividad de las
empresas 0 Negocios

Impacto Social

Es el efecto de un proyecto en las condiciones de vida de
la poblacién; que en este caso engloba los diversos
beneficios cudalitativos y cuantitativos que proporciona el
proyecto.

M

Monto de Apoyo La suma de recursos presupuestarios o subsidios que se
asignan a la persona beneficiaria del Programa en la
modalidad que corresponda.

P

Proyecto Es un conjunto de acciones y actividades programadas
conrecursos humanos, materiales y financieros, orientadas
al cumplimiento de un fin.

R

Recursos Conjunto de elementos disponibles para resolver una
necesidad o para llevar a cabo una empresa

RFC Registro Federal de Contribuyentes.

S

SEDAFOP Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Forestal y Pesquero

SAGARPA Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,

Pesca y Alimentacién

Solicitud de Apoyo

El formato de presentacion de proyectos para solicitar el
apoyo proveniente de algiun programa, el formato
solicitard informacién detallada que justifique la
aplicacién del apoyo.

Sustentabilidad

Caracteristica o condicion que se adquiere a partir del
aprovechamiento racional y manejo apropiado de los
recursos naturales utilizados en la produccion, de manera
gue no se comprometa la satisfaccidén de las necesidades
de las generaciones futuras.

Xi



CAPITULO | INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

La Sociedad Cooperativa Viveros El Ledn Marino S. C. DER. L. DE C. V. es una sociedad
que se constituye por personas cuya actividad principal es el cultivo de peces como la
tilapia con el fin de ayudar a la economia de la region y a las familias que de esta

sociedad dependen.

Es una sociedad cooperativa, constituida de conformidad con las leyes de los Estados
Unidos Mexicanos, segun consta en la Escritura Publica numero 41,387, de fecha 9 de
julio de 2006, otorgada ante la fe del Lic. Emiliano Zubiria Maqueo, Notario Publico

numero 25 de Villahermosa, Tabasco.

Es una Sociedad debidamente registrada ante la Secretaria de Hacienda y Crédito

PUblico, con nUmero de Registro Federal de Contribuyentes VLM-050725-EJA.

Tiene establecido su domicilio en la Rancheria Tabasquillo 2da. Seccidn, en el Municipio

de Centla, Tabasco.

El motivo de este proyecto es que se gestione y se obtengan recursos para el crecimiento
de la Sociedad Cooperativa Viveros El Leon Marino S. C. DE R.L. DE C. V., asi como el de
fomentar su participacién en la sustentabilidad del sector a través de la reconversion
productiva de sus actividades en la zona, para lograr al mismo tiempo incrementos
econdmicos en los ingresos de sus socios, ademds de la generacidn de empleos vy
contribucién al desarrollo rural, por lo cual se pretende ejecutar y desarrollar el siguiente
proyecto del cultivo de peces de tilapia en tanques circulares de geomembrana, con
suministro de oxigeno por medio de aereadores mecdnicos y una buena alimentacion
por medio de dietas balanceadas y suplementadas. Este sistema de cultivo ofrece el
aprovechamiento de las condiciones ambientales de la regidon de los Pantanos de

Centla, en el Municipio de Centla, Tabasco.
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Es un proyecto muy interesante para desarrollar porque se contribuye a aumentar la
economia de la regidon y porque se puede considerar como un proyecto limpio vy
sostenible, ya que gracias a que no se generan desechos contaminantes y a las politicas
de prevencidon y contfrol, ademds de que no se presentardn situaciones de
contaminaciéon ambiental que danen a los ecosistemas de la zona y la region, a
diferencia de ofro tipo de sectores de la industria que dado a la naturaleza del proyecto

conllevan a realizar actividades de riesgo.

Al enterarme de que la Sociedad Cooperativa “Viveros El Ledn Marino S. C. de R. L. de
C. V.”, solicita el apoyo al CIATEQ para poder cumplir con el objetivo de gestionar y
obtener recursos para el crecimiento de dicha Cooperativa y el saber por medio de una
entfrevista con algunos de sus miembros que ninguno cuenta con la formacion
académica para gestionar los recursos en las dependencias gubernamentales y mucho
menos para la elaboraciéon del proyecto que les solicitan de forma escrita, me ha motivo

a ayudar ala gente y a contribuir a esa regién de Centla.

1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

Se gestiona la obtencidn de recursos econdmicos ante las dependencias
correspondientes para lo cual se elabora el Proyecto Ejecutivo de Inversion que permita
el crecimiento de la Sociedad Cooperativa "Viveros El Ledn Marino S. C. de R. L. de C.
V."”, asi como para la generar empleos en la zona y contribuir a la demanda de pescado

en el mercado local y nacional.

13



1.3 JUSTIFICACION

El proyecto fomentard la participacion en la sustentabilidad del sector a través de la
reconversion productiva de sus actividades en la zona, logrando al mismo tiempo
incrementos econdmicos en los ingresos de sus socios, quienes serian los principales
beneficiarios, ademds generard empleos y contribuird al desarrollo rural. También seria
un gran logro llevarlo a cabo por el reconocimiento que tiene la region donde se ubica
geogrdaficamente La Sociedad Cooperativa Viveros el Ledn Marino S.C.de R.L.de C. V.,

en Centla Tabasco.

1.4 OBJETIVO GENERAL

Realizar la Gestion de los recursos econdmicos y Elaborar el proyecto ejecutivo requerido
por la dependencia gubernamental para lograr crecimiento del Vivero El Ledn Marino
S.C.deR.L.de C. V.

1.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Buscar e identificar los organismos y dependencias que apoyen
econdmicamente los proyectos acuicolas.

e Andlizar las opciones encontradas en forma especifica para este tfipo de
proyectos

e Elaborar el Proyecto Ejecutivo de Inversidon requerido por la dependencia
gubernamental.

e Gestionar la obfencion de los recursos econdmicos para el crecimiento de la
Sociedad Cooperativa.

e Generar empleo en la zona para los integrantes de la Sociedad Cooperativa
Vivero El Ledn Marino y sus Familias.

e Aprovechar con eficiencia, los aspectos sumamente favorables que tiene el

Estado de Tabasco para el desarrollo de las actividades acuicolas.
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1.6 HIPOTESIS

Mediante la gestion y de la elaboracion del proyecto de inversion se obtendrdn los
recursos econdmicos necesarios para incrementar en un 50% la produccién de lo cual
conducird en un aumento de un 20% en las utilidades la Cooperativa.
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2. MARCO TEORICO

2.1 Lo que se conoce sobre el tema

El principal obstdculo de inversion por empresas en nuestro estado de Tabasco se
debe al escaso capital humano y de conocimiento con el que se cuenta para poder
solventar la problemdtica de estos, por ello se hace mencién de la situacion actual

en la que se encuentra el estado en este rubro.

Para iniciar y adentrarse en el tema, se menciona que de acuerdo al diagndstico
estatal y regional de los sistemas de ciencia, tecnologia e innovacién: perspectivas
para su desarrollo regional [1], en el punto 1.4 de Educaciéon y formacién de recursos
humanos nos dice, que en Tabasco los indicadores de PIB y PIB per cdpita, de
ninguna manera representan una medida del bienestar para la poblacién, ya que la
marcada concentraciéon econdmica de las actividades productivas determinan que
existan fuertes rezagos en indicadores de tipo social tales como el grado de
escolaridad, analfabetismo y acceso a tecnologias de la informacion y la

comunicacion.

En Tabasco, el grado promedio de escolaridad de la poblacién de 15 anos y mds es

de 9.3, lo que equivale a poco mds de secundaria concluida. [1] Figura 1.

A nivel nacional, la poblaciéon de 15 anos y mads tiene 9.2 grados de escolaridad en

promedio, lo que significa un poco mds de la secundara concluida.
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Grado promedio de escolaridad por entidad federativa 2015

Ciudad de México
Nuevo Ledn
Sonora

Baja California Sur
Coahuila de Zaragoza
Baja California
Aguascalientes
Quintana Roo
Querétaro

Sinaloa

Colima

Mexico
Chihuahua
Tamaulipas

Morelos
Tlaxcala
lalisco

Nayarit
Durange
Campeche
San Luis Potosi
Yucatan
Hidalgoe
Zacatecas
Puebla 85
Guanajuato B4
Veracruz de Ignacio de la Llave 8.2
Michoacan de Ocampo 70
Guerrero 78
Daxaca 75
Chiapas 7.3

103
10.0
99
99
98
9.7
96
96
96
95
95
95
95

93
93
9.2

Figura 1. Encuesta Intercensal 2015. Fuente INEGI.

Tabla 1. Encuesta Intercensal 2015.

De cada 100 personas de 15 anos o mds...

4.8

No tienen ningun grado de escolaridad

52.7

Tienen la educacion bdsica terminada.

23.5

Finalizaron la educacién media superior.

18.8

Concluyeron la educacidn superior.

0.2

No especificado.

Fuente: INEGI




Analfabetismo

En Tabasco, 5 de cada 100 personas de 15 anos y mds, no saben leer ni escribir. A nivel

nacional son 6 de cada 100 habitantes.

Porcentaje de poblaciéon analfabeta de 15 anos y mds por entidad federativa 2015.

Figura 2. (1)

£ £ L

Figura 2. Encuesta Intercensal 2015. Fuente INEGI.

Una vez que se hace menciéon del nivel educativo del estado de Tabasco el CONEVAL
promueve la institucionalizacion de la evaluacién y el monitoreo para contribuir a la
mejor confinua de la gestidon gubernamental en dicho estado. El CONEVAL realiza
acciones dirigidas para institucionalizar los ejercicios de monitoreo, evaluacion y uso de

la informacién de pobreza en Tabasco.
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Con la intencidn de conocer el avance en la institucionalizacion de los elementos que
favorecen, y forman parte, de los sistemas de monitoreo y evaluacion en las entidades
federativas, el CONEVAL realiza bienalmente el Diagndstico del avance en monitoreo y

evaluacion de las enfidades federativaos.

Este Diagnéstico permitird analizar los instrumentos normativos y prdacticos que
intfervienen en la consolidacion de un sistema de monitoreo y evaluacion en los estados.
En el Diagndéstico de monitoreo y evaluacion de las entidades federativas 2017 se

presenta el avance que han tenido en el fortalecimiento de los elementos de monitoreo

y evaluacion.

De las entidades, 31 superan un puntaje de 50% de los elementos de monitoreo vy

evaluacion consideradas en el diagndstico [2]. Figura 3.
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Figura 3. indice de monitoreo y evaluacién segin entidad federativa 2017.
del CONEVAL, 2017.

En seis anos de medicion, las entidades federativas han transitado hacia los grupos de
avance medio-alto y alto; muestra de ello es que, en 2011, estos dos grupos
concentraron 10 estados, mientras que en 2017 son 21 entidades. En la Ultima medicidn,

2015-2017, cuatro entidades se integraron a los grupos de avance alto y medio-alto.
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En la grdfica 1 se muestra que Tabasco se ubicod en el grupo de entidades con avance
medio-alto en el indice de monitoreo y evaluacién. A cuatro afios de la realizacién del
primer ejercicio de Diagndstico, pasd del grupo de enfidades con avance medio en
2011 y 2013 al grupo de entidades con avance medio-alto en 2015 en la regulacion e
implementacién de elementos que fortalecen el proceso de monitoreo y evaluacién de

la politica y programas de desarrollo social.

En 2011 Tabasco se colocd en la posicidon 11 con un indice global del 47.2 por ciento; en
2013m en la posicion 14 con 54.6 por ciento, y en 2015 en la posicion 13 con 72.2 por

ciento, es decir, 5.3 puntos por arriba del promedio nacional.

En la Figura 4 se observa que de 2011 a 2015 Tabasco registréd un aumento en el indice

global de 25.0 puntos porcentuales.

B Componente practico M Componente normativo

Porcentaje

201 2013 2015
Aflo

Figura 4. indice de monitoreo y evaluacién en Tabasco 2011-2015.
Fuente: Elaboracion del CONEVAL, 2015
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Tabla 2. Poblacién y Tasas complementarias de ocupacion y desocupacion por entidad
Federativa durante el cuarto trimestre de 2017.

Poblacion Tasa de:
Entidad pada | pacion” |pacion” | Parcial v |General®| Asala- | pacion® | Criicas de |  Fdad - enel
pacion® Informat 1%/
(Personas) {Porcentaje)

Nacional 52,865,845 1,830,793 594 33 9.1 6.2 64.6 6.8 143 57.0 269
Aguascalientes 547,208 20823 535 37 77 50 778 18 10.3 438 222
Baja Califomia 1,631,566 46052 822 27 84 45 714 28 8.6 308 207
Baja California Sur 385,830 18418 851 41 108 11.0 727 10.8 8.3 41.1 182
Campeche 404,051 14205 805 34 12 7.2 58.3 59 19.2 634 258
Coahuia de 1.301,351 40524 803 37 02 75 77.0 57 a0 373 214
Zaragoza

Colima 366,835 13498 67.0 a5 123 83 67.0 84 92 515 18.9
Chiapas 1.858,911 47783 523 25 78 2.2 404 85 U7 788 28
Chihuahua 1,632,500 43551 800 28 6.0 44 75.8 32 48 373 171
Ciudad de México | 4136468 1986891 80.3 48 88 6.8 70.8 84 136 478 27.0
Durango 752,836 25488  80.1 33 27 7.2 67.2 8.0 18.5 540 249
Guanajuato 2533646 100,150 815 38 26 6.6 68.2 88 17.1 558 26.1
Guerrero 1473472 23277 530 16 89 31 400 63 195 703 231
Hidalgo 1.205,546 32118 582 26 17 57 507 85 202 750 357
Jalisco 3647376 110347 817 29 72 43 885 58 84 405 29
Estado de México | 7.450,300 310747 539 40 82 6.6 86.9 6.9 18.7 565 238
’O‘La‘”‘:;g"“ de 1,853,523 42850 592 21 2.1 34 57.7 62 124 718 204
Morelos 526,082 20079 56.7 24 68 48 834 44 128 66.4 %0
Nayarit 502,077 22021 858 36 127 7.7 58.8 107 18 830 254
Nuevo Ledn 2,388,531 85123 614 34 81 8.0 775 a7 44 362 211
Oaxaca 1,666,440 20813 574 1.7 112 53 407 12,6 19.3 81.1 239
Puebla 2,780,674 71009 813 25 87 47 56.8 53 214 737 326
Querétaro 798,747 38277 536 48 74 54 706 1.1 8.3 487 209
Quintana Roo 705,200 25850 6884 31 g2 58 702 49 10.3 471 208
San Luis Potosi 1,180,704 27828 593 23 10.0 55 64.2 79 13.1 56.3 221
Sinaloa 1,333,528 47386 8186 35 88 6.8 88.7 58 77 507 26
Sonora 1,372,083 50810 830 36 10.1 7.8 707 83 73 427 19.8
Tabasco 822,525 88456 56.0 80 157 14.1 639 124 184 67.0 28
Tamaulipas 1581,883 85500 808 40 134 10.0 87.5 13.8 108 487 223
Tlaxcala 563,203 21501 812 37 115 105 5.1 149 200 714 415
l‘;’x’xf‘;‘a Uave | 2100781 126803 520 39 24 58 80.7 74 208 88.0 266
Yucatan 1,025,577 17580 636 17 106 31 625 32 17.1 6158 308
Zacatecas 636,725 18,084 571 26 1.9 77 64.0 1.3 136 624 211

Fuente: INEGI

NOTA: Los datos de la ENOE estdn ajustados a las proyecciones demogrdficas del Consejo
Nacional de Poblacion (CONAPO), 2010-2050, publicadas el 16 de abril de 2013.

1/ Tasa calculada respecto a la poblacién en edad de trabaijar.

2/ Tasas calculadas respecto a la poblacién econdémicamente activa.

3/ Tasas calculadas respecto a la poblacién ocupada.

En el Informe sobre la situacidon de pobreza y rezago social 2017 por parte de SEDESOL
en el municipio de Centla, Tabasco, nos da una informacién general del municipio como

se muestra en la Tabla 3.
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Tabla 3. Informacion general del municipio de Centla.

Poblacion 2015 110.130
Proyeccidn de la poblacién para 2017 108,751
Viviendas particulares 2015 27,500
Grado de rezago social 2015 Bajo
Zona metropolitana No
Zona de atencion prioritaria rural No
Zonas de atencion prioritaria urbana en el municipio 16

Fuente: Encuesta Intercensal 2015, INEGI
Froyeccic’m de la poblacién a mitad de aio 2017, CONAPO
Indice de rezago social por municipio 2015, CONEVAL

Declaratoria de las zonas de atencidn prioritaria para 2017, Diario Oficial de la Federacion.
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En el 2015, el municipio ocupd el lugar 16 de 17 municipios en la escala estatal de rezago

social, como se muestra en la figura 5.

Poblacion de 15 anos y mas anaifabeta = E

Pobiacion de 6a 14 anos que no asiste a la escuela =

Poblacion de 15 anas y mas con educacionbasica I 353
incompleta | ERKED

Pobiacion sin derechohabiencia a servicios de salud =
Viviendas con piso de tierra IR

Viviendas que no disponen de excusado o sanitario B 205

Viviendas que no disponen de agua entubada de la red _ 122
poblica I G54

Viviendas que no disponen de drenaje
Viviendas que no disponen de energia electrica i 0%

Viviendas que no disponen de lavadora E——— 3681

Viviendas que no disponen de refrigerador I 2?2

0 20 40 &0 80 100
Porcentaje

® Municipal m Estatal

Figura 5. Componentes del indice de rezago social municipal y estatal, 2015. Fuente:
SEDESOL/DGAP con informacion del CONEVAL
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En Tabasco el consumo per cdpita de mojarra tilapia es de 5 kilos, mientras que a nivel
nacional es de 1.5 kilogramos, convirtiéndolo en una entidad que necesita aumentar su

produccion para mantener cubierta su demanda que va en aumento.

Enrigue Orlanzzini, es director de la granja acuicola San Vicente, su experiencia en el
sector hoy le permite formar parte del comité del Sistema Producto Tilapia en Tabasco,
y es un fiel creyente de que aun hacen falta mds productores para convertir a la entidad

en una potencia.

Detalla que en Tabasco existen 491 granjas de produccion de Tilapia comercial, mismas
que durante el 2017 generaron mds de tfres mil 131 foneladas de producto con un valor

en el mercado de mds de 163 millones de pesos, y eso represento importantes empleos.

Actualmente, Tabasco ocupa el séptimo lugar en produccion de Tilapia (Figura 6) vy el
consumo per cdpita de este producto es de 5 kilogramos mientras que la cifra a nivel
nacional es de tan solo 1.5 kilogramos, lo que hace ver a la entidad con un gran avance

en el sector. [10]

Figura 6. Tilapia. Fuente Propia
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En lo que va de este 2018, la produccion de Tilapia ya reporta mds de una tonelada y
media con un valor comercial cercano a los 91 millones de pesos, alcanzando el

producto costos de entre 60y 68 pesos el kilo dependiendo el tamano.

Tradicionalmente las familias tabasquenas prefieren comprar el producto vivo,
directamente desde las granjas y eso ha vuelto a los productores de mojarra mas
competitivos ante las grandes cadenas comerciales que brindan un precio inferior,

senald. Figura 7.

Figura 7. Estanques de Geomembranas. Fuente Propia

Aunque a nivel estatal las granjas de Tilapia se encuentran distribuidas en los 17
municipios, existen empresas fuertemente consolidadas como lo son “Castillos
Acuicultores”, “Coérdova y Martinez”, “San Vicente”, entre otras, asi lo refleja la Secretaria

de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA). Figura 8
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En general, la dependencia federal tiene un registro oficial de 491 granjas comerciales,
849 granjas de autoconsumo, 220 estanques rusticos y 650 estanques de geomembranas

o jaulas, las cuales contribuyen a la generacién de nuevas fuentes de empleos.

Figura 8. Venta de Tilapia, Fuente Propia

2.2 Investigaciones mas recientes sobre el tema

En base al Plan de Desarrollo Estatal 2013 — 2018 del Gobierno de Tabasco quien
comenta que en general al final del primer sexenio del siglo XXI el campo tabasqueno
involuciond, pues registra siembras en tanta tierra como una o dos décadas antes, con
una poblacién creciente que no encuentra acomodo en ninguno de los sectores de la

produccién, generando expulsibn de mano de obra y desempleo.

En el Plan de Desarrollo en materia pesquera informa que también se ha retrocedido.
Diversas razones se conjugan: desde la prohibicién de pescar en el litoral del estado, por
posibles afectaciones a la actividad petrolera en la zona, hasta los problemas que en

aguas interiores padecerian, por inundaciones y sequias que se alteran, o por la
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contaminacion de los cuerpos de agua vy la invasidon de especies agresivas para los
peces nativos. Por ejemplo, en un articulo del periédico NOVEDADES de Tabasco nos
comenta que, en la zona de Los Bitzales, ubicada en el municipio de Macuspana, vive
la peor crisis ecolégica de su historia. Ademds de la mortandad de manaties ahora hay
que agregarle la muerte de aves de traspatio, del famoso ‘pez diablo’ y las infecciones
en piel que padecen los pobladores, manifestaron socios de las 29 cooperativas de la
zona, quienes tienen miedo de que sus familias enfermen por consumir agua del rio Bitzal.
[5].

Otro ejemplo es el que informa el periddico “Diario presente” quien comenta que el
estado de Campeche restringié el acceso al pescado proveniente de Tabasco, por
considerarlo que se encuentra contaminado por los ductos de Petrdleos Mexicanos

(Pemex) que tienen filtraciones directo a los cuerpos de agua.

De acuerdo a Joaquin Madrigal, presidente de la federacién de ciudades cooperativas
de Centla, indicé que la mortandad de pescados que se registra en la zona de los
Bitzales ha generado una mala imagen para Tabasco y muestra de ello es que
Campeche prohibié el acceso a todo producto con escama 'y sin escama a su entidad.
Detallo que generalmente entregaban hasta 10 foneladas de pescados cada semana,

pero ahora la actividad se encuentra paralizada y eso los deja sin dinero. [4]

2.3 Teoria en la que se basa este proyecto

De acuerdo a la Comisién Nacional de Pesca (CONAPESCA), Tabasco ocupa el séptimo

lugar a nivel nacional en la produccidon de Tilapia.

Tabasco, por sus grandes extensiones de agua se ha convertido en un importante
productor de la mojarra Tilapia mediante estanques y encierros, alcanzado cifras de mds
de 4 mil toneladas de produccidén, y cada ano crece el nimero de productores por el

potencial de desarrollo que tiene esta actividad.
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De acuerdo a cifras oficiales, la produccion de mojarra Tilapia en sistfemas controlados
en Tabasco se estima en mil 200 toneladas, pero la produccidon real que se tiene entre
los mdas de 400 productores rebasa las 4 mil toneladas al ano solo en acuacultura y ano

con ano se fiene un incremento de entre el 20 y 25 por ciento de la produccion.

Tras la puesta en marcha del Grupo de Extension e Innovacion Territorial (GEIT) Tilapia,
que fue presidida por el ftitular de la delegacion de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), Francisco Herrera Ledn,
se informo por parte de Sergio Vidal Darwin, coordinador de Extensionistas (DDR), que en
el 2012 se obtuvieron 272 toneladas, en el 2016 crecid 4 veces esta produccion
alcanzado las mil 109 toneladas; se estima que el cierre de este ano se superen las mil

600 toneladas en las 156 granjas que se existen en la entidad.

El ano pasado segun las cifras estadisticas del servicio de informacién agroalimentaria y
pesquera (SIAP), se registrd la produccion de 156 mil 146 toneladas de Tilapia en las 32
entidades del pais, primordialmente en técnicas de acuacultura, con un promedio de

produccion de 129 mil 947 toneladas en los Ultimos 4 anos.

“Es importante decir que es tan popular el cultivo de este rico pescado, que, de cada
10 granjas en México, 5 producen Tilapia. México ocupa el noveno lugar a nivel mundial
en esta produccién, dentro de las entidades principales productoras del pais se ubica a

nuestro estado en el séptimo lugar nacional durante el reciente ejercicio 2016”. [11]

Tras conocer este informe, Herrera Ledn, destacd el esfuerzo familiar y personal de los
productores de Tilapia en Tabasco para desarrollar la actividad y alcanzar las honrosas

cifras que ubican en una buena posicidn a la entidad, frente a ofros estados.

“Estan haciendo algo importante ya sea solos o grupal, no solo para beneficio de la
familia sino a favor de la comunidad, del estado y el pais. El hecho de que los
productores cuenten con apoyo técnico les permite desarrollar de una forma mds

exitosa su proyecto”. [11]
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Acompanado del coordinador del SENACATRI, Edgar Molina Engumeta y productores
del sector, el funcionario federal, menciond que Tabasco empieza a repuntar en otras
producciones como la acuacultura, “hoy nosotros somos fuertes en eso y empezamos a
distinguirnos a nivel nacional, por eso el camino que ustedes han escogido es un camino
de certeza y que puede ayudar a que ustedes les vaya bien y nos vaya bien a todos,

porque cuando hay trabajo la delincuencia se viene abajo y el desempleo se abate”.

Finalmente, remarcd que las granjas de Tilapia en el estado se encuentran distribuidas
de la siguiente forma: en Cdardenas, 10; en Comalcalco 1; Jalpa de Méndez 4;

Cunduacdn 4; Nacajuca 13; Centla 1; Centro14 y 4 en Macuspana. (4)

2.4 Relacioén del frabajo actual con lo anterior desarrollado

En materia pesquera también se retrocedié. Diversas razones se conjugan: desde la
prohibicién de pescar en el litoral del estado, por posibles afectaciones a la actividad
petrolera en la zona, hasta los problemas que en aguas interiores se padecen, por
inundaciones y sequias que se alteran o por la contaminacién de los cuerpos de agua y

la invasidn de especies agresivas para los peces nativos.

La produccidén pesquera en su totalidad se ha destinado al consumo humano directo,
ya sea en el mercado local o en el nacional, pues no se registra en la entidad ningun
proceso que indique agregacion de valor, ademds de mostrar una paulatina
disminucion. Tomadas en conjunto la captura y la acuacultura sumaron 49 mil 637
toneladas en 2011, que representaron el 82,7% de la lograda en 1992, con 60 mil 48

toneladas [4].

Se observa que el apoyo gubernamental a productores ha sido minimo durante los 35
anos comprendidos entre 1977 y 2011, registrando un promedio de 2.99% en el sector
primario y 0.98% conjuntamente para el secundario y el terciario, con respecto al gasto

total del Gobierno del Estado.
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La pescariberena [7] que se realiza en aguas interiores estd siendo afectada por la sobre

pesca y la contaminaciéon, mientras en la zona marina las restricciones a la navegacion

debido al industria petrolera afectan directamente a los pescadores de la region. Por

tanto, la acuacultura se presenta como una importante alternativa de desarrollo. [8].

Las siguientes tablas muestran a los beneficiarios en los programas de acuacultura rural
enlos anos 2014, 2016y 2017.

Tabla 4. Beneficiarios del programa de acuacultura rural 2014.

SOLICITANTE REPRIIE;EX::ANTE MUNICIPIO LOCALIDAD INVERSION

SOCIEDAD COOPERATIVA

PESQUERA Y ACUICOLA JU\Z"\ILS\?;gA CENTLA R/A SIMON SARLAT | $66,800.00

VALENCIA SC DE RL DE CV

CARLOS CARDOZA

ZACARIAS N/A CENTLA | COL. REVOLUCION $94,557.60

PESCADORES UNIDOS EL DOMINGO MAY

PEZ VELOZ SC DE RL DE CV CORDOVA CENTLA | R/A BUENAVISTA $66,800.00
VILLA

RENAN GALMICHE PEREZ N/A CENTLA CUAUHCTEMOC $55,488.80

MARIA DE LOS ANGELES

CORDOVA ARIAS N/A CENTLA | COL. SANJUAN $67,577.60

ISIDRO MARIN JIMENEZ N/A CENTLA VILLA $66,577.60
CUAUHCTEMOC T

SANTIAGO DE LA CRUZ

HERNANDEZ N/A CENTLA | COL. CARLOS A. $93,177.60

COOP. DE PROD. ACUIC. LAS | NIXON GRACIA

PORFIAS SC DE RL DE CV CRUZ CENTLA | R/A SIMON SARLAT $66,800.00

PROD. PESQ. Y ACUICOLA

MARINITA SILVINO MENDOZA | CENTLA |R/A LAS PORFIAS $66,800.00

SALOMON GARCIA CRUZ N/A CENTLA | R/A LAS PORFIAS $66,800.00

FELICIANO GRACIA MENDEZ N/A CENTLA | R/A SIMON SARLAT $66,800.00
VILLA

YSMAEL GALMICHE PEREZ N/A CENTLA CUAUHCTEMOC $52,988.80

ORBELIN MEZQUITA R/A VICENTE

AVALOS N/A CENTLA GUERRERO $29,177.60

FRANCHI GALMICHE BONFIL N/A CENTLA | COL. SAN JUAN $43,766.40

L L E

MANOLO GALMICH N/A CENTLA | COL. SANJUAN $131,577.60

BONFIL

SOCIEDAD COOPERATIVA

VIVEROS EL LEON MARINO CANL”ESELZEON CENTLA E/D':TABASQUILLO $151,135.20

SC DE RL DE CV
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REPRESENTANTE

SOLICITANTE LEGAL MUNICIPIO LOCALIDAD INVERSION
PROD. PESQ. Y ACUICOLA
MAY SC DE RL DE CV ULDARICO MAY CENTLA | R/A BUENAVISTA $66,800.00
JOSE ANTONIO VALENCIA
DOMINGUEZ N/A CENTLA | R/ALAS PORFIAS $66,800.00
ROSALIA MALDONADO N/A CENTLA | R/A FRANCISCO I. $66,800.00
ZURITA
CARMEN ALVARADO R/A FELIPE
PERALTA N/A CENTLA CARRILLO $66,800.00
DORCA DE LA CRUZ AVALOS N/A CENTLA | R/A SIMON SARLAT $66,800.00
SANDRA GUADALUPE R/A FELIPE
OVANDO AGUIRRE N/A CENTLA CARRILLO 266,800.00
MARCOS ANTONIO DE LA R/A LOMAS DEL
CRUZ GARCIA N/A CENTLA LIMON $66,800.00
GAUDENCIO REYES
HERNANDEZ N/A CENTLA | R/ALAS PORFIAS $66,800.00
E/IR/_:JF\;A SANCHEZ DE LA N/A CENTLA | R/ALAS PORFIAS $66,800.00
EMMANUEL RAMON
MAGARA DE LA CRUZ N/A CENTLA | R/ALAS PORFIAS $66,800.00
PRODUCCION PESQUERAY
ACUICOLA EL PESCADOR SC | FRANCISCO ORTIZ CENTLA | R/ALAS PORFIAS $66,800.00
DE RL DE CV
RUBEN REYES REYES N/A CENTLA |R/ABENITO JUAREZ | $166,235.20
COOPERATIVA DE
PRODUCCION ACUICOLAY VILNER MAY
PESQUERO POTRERILLO SC BAUTISTA CENTLA | R/A BUENAVISTA 266,800.00
DE RL DE CV
TORIBIA GARCIA DE LA N/A CENTLA |R/ASIMON SARLAT | $111,235.20

CRUZ

Fuente: SEDAFOP
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Tabla 5. Beneficiarios del programa de Acuacultura rural 2016.

OBRA (DESCRIPCION DE LA OBRA O

ACCION DE GOBIERNO UBICACION LOCALIDAD MUNICIPIO INVERSION
ACUICOLA EL DELFIN SCDERLDE CV | RA. ELMINGO CARDENAS $308,293.00
CAMARONICULTORES TABASQUENOS
SC DE RL DE CV RA. SINALOA 3RA SECCION | CARDENAS $50,000.00

RA. RIO SECO 2DA
R1O SECO SC DE RL DE CV SECCION A CARDENAS $203,592.00
VALENCIA PEREZ JOSE LUIS POBLADO SIMON SARLAT | CENTLA $196,328.80
GARCIA CRUZ SALOMON LAS PORFIAS CENTLA $238,812.80
COOPERATIVA DE PRODUCTOS
ACUICOLAS LAS PORFIAS SC DE RL DE | LAS PORFIAS CENTLA $153,844.80
cv
RA. PLATANO Y CACAO
NOTARIO LEON OSCAR JAVIER 1RA SECCION CENTRO $220,076.00
ALVAREZ ALVAREZ JOSE ATILO RA. BUENAVISTARIO CENTRO $166,661.80
NUEVO
CASTILLO ACUACULTORES SC DE RL DE | RA. GONZALEZ 4TA
CV MARIBEL CASTILLO MAGANA SECCION CENTRO 2312,339.50
VAZQUEZ VIDAL JOSE LUIS VILLA MACULTEPEC CENTRO $159,936.00
FERNANDEZ PENA EDUARDO RA. LA CHONITA CUNDUACAN |[5136,108.00
MORA LOPEZ JOSE GUADALUPE/
MIGUEL FORTUNATO PECHUCALCO CUNDUACAN |$130,768.00
PEREZ ALVAREZ ORLANDO EJIDO PUERTO RICO JALAPA $158,936.00
ACUICOLA LA CHELY SC DE RL DE CV REGORIO SANCHEZ ALPA DE
CuICO C SC C GREGORIO SANC J $148,188.80
DE RL MENDEZ MENDEZ
RA. REFORMA 3RA JALPA DE
DE LA CRUZ HERNANDEZ SANDRA LUZ SECCION EL GUANO MENDEZ $222,328.80
JALPA DE
OVANDO OLAN ANTONIO LA CONCEPCION MENDEZ $222,328.80
JALPA DE
RICARDEZ FLORES YSIDRO NICOLAS BRAVO MENDEZ $113,360.00
DE LA CRUZ HERNANDEZ MARIA RA. REFORMA 3RA JALPA DE $222.328.80
DELFA SECCION EL GUANO MENDEZ e
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OBRA (DESCRIPCION DE LA OBRA O a
ACCION DE GOBIERNO UBICACION LOCALIDAD MUNICIPIO INVERSION
GARCIA HERNANDEZ CARMEN LA CONCEPCION JALPA DE $154,844.80
MENDEZ
JALPA DE
ULIN DE LA CRUZ ISAIAS MENDEZ $130,768.00
WINZIN HERNANDEZ ANTONIO RA. EL BAYO 2DA SECCION | MACUSPANA |$154,844.80
LAURA CRUZ AGUILAR RA. BITZAL 5TA SECC MACUSPANA |$118,136.00
CUPIL SILVAN JOSE ANTONIO NICOLAS BRAVO 2DA PARAISO $154,844.80
SECCION
ZAPATA ESTRADA JOSE ISAIAS VILLA OXOLOTAN TACOTALPA $172,328.80
TOTAL $4,249,999.10
Fuente: SEDAFOP
Tabla é. Beneficiarios del programa de acuacultura rural 2017.
BENEFICIARIO MUNICIPIO | INVERSION
VIVEROS EL LEON MARINO SC DE RL DE CV CENTLA $145,620.80
LAGUNA EL PASO SC DE RL DE CV CENTLA $230,303.20
DE LA CRUZ HERNANDEZ MARINA CENTLA $201,256.80
VIDAL MONTEJO ALONSO CENTLA $239,200.00
GOMEZ VALENCIA ALBERTO MEDEL CENTLA $230,303.20
VALENCIA VALENCIA FELIPE CENTLA $235,365.46
RAMON MAY CRISTIAN IVAN CENTLA $186,329.46

Fuente SEDAFOP
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3. METODOLOGIA

En este trabajo de investigacién se realizard en base a la metodologia proporcionada
por el Gobierno del Estado de Tabasco, Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Forestal
y Pesquero, Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentaciéon, Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Tabasco

(FOFAE) quienes emiten la convocatoria 2017. [?] Anexo |l

Con fundamento en lo previsto en el decreto de presupuesto de egresos de la
federacion para el gjercicio fiscal 2017, asi como el acuerdo por el que se dan a conocer
las reglas de operacion del programa en concurrencia con las entidades federativas
por la SAGARPA, publicado en el diario oficial de la federacién el 31 de Diciembre de
2018, se convoca a los interesados para concursar por los recursos autorizados dentro
del componente infraestructura, equipamiento y maquinaria del subsector pesca y

acuicola.

Este programa y su componente incluido en las Reglas de Operacion estd sujeto al
presupuesto autorizado en el Decreto de presupuesto de Egresos de la Federacion para
el ano fiscal 2017 y se sumard a la perspectiva transversal del Programa Especial
Concurrente para el Desarrollo Rural Sustentable, con el fin de impulsar la productividad
en el sector agroalimentario, observando las prioridades que establecen el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 y el Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario,

Pesquero y Alimentario 2013-2018.

3.1 OBJETIVO GENERAL.

Incrementar la productividad de las unidades de produccion primaria del sector

agropecuario, pesquero y acuicola en las entidades federales.

3.2 OBJETIVO ESPECIFICO.

Incrementar la infraestructura, equipamiento y maquinaria en las unidades de

produccidén primaria.
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3.3 POBLACION OBJETIVO.

Compuesta por las unidades de produccion agricola, pecuaria, de pesca y acuicolas,
y las de nueva creacion en las entidades federativas, preferentemente de los estratos
E2, E3, E4 y E5 (Acorde al diagndstico FAO/SAGARPA)

3.4 COBERTURA.

La cobertura es nacional, se atenderd prioritariamente a los municipios establecidos en
el Sistema Nacional contra el Hambre, “Sin Hambre”, para su consulta en
http://sinhambre.gob.mx y aquellas localidades de media, alta y muy alta marginacion,

conforme a la clasificacion de CONAPO.

3.5 CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD:
Serdn elegidos para obtener los incentivos de este componente, los solicitantes que
cumplan con los siguientes:

l. Que el solicitante este registrado en el Padrén Unico de Productores vy
Beneficiarios de la SAGARPA, http://www.suri.sagarpa.gob.mx y/o hacer su
pre-registro en linea o acuda a registrarse en la ventanilla mds cercana a su
domicilio;

Il. Que el solicitante personalmente entregue en la ventanilla mds cercana a su
domicilio, la documentacién completa y actualizada para su cotejo, registro
y trdmite; los documentos originales que los acrediten como personas fisicas
y/o morales, copia simple del proyecto conforme a los requisitos especificos
del componente;

Il Que el productor, su proyecto y su unidad de produccién, no hubieran
recibido y/o estar recibiendo incentivos para los mismos conceptos, de otros
programas federales, estatales o municipales;

V. Que el solicitante esté inscrito en el Registro Nacional de Pesca y Acuaculfura
(RNPA) que la unidad de produccién acuicola haya registrado produccion en
el Ultimo ano.

V. Que al recibir el incentivo el beneficiario cuente con la opinidn positiva del
SAT, artficulo 32-D del Codigo Fiscal de la Federacién, asi como del IMSS, en

materia de obligaciones de Seguridad Social.
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3.6 REQUISITOS GENERALES:

Deberdn presentarse adjuntos a la solicitud lo siguiente:

Personas Fisicas

Ser mayor de edad y presentar, original con fines de cotejo y copia simple de:

a)
b)
c)
d)

Identificacion oficial vigente, INE, cartilla militar o Pasaporte.

CURP

RFC

Comprobante de domicilio vigente (luz, agua, predial, teléfono) de

anfigledad no mayor a tres meses.

Personas Morales

a)

b)

e)

f)
o)

Acta constitutiva y de las modificaciones a esta y/o sus estatutos, que en
su caso haya tenido ala fecha de la solicitud, debidamente protocolizada
ante fedatario publico;

Acta de asamblea en la que conste la designacion de su representante
legal o el poder que otorga las facultades suficientes para realizar actos
de administracion o de dominio, debidamente protocolizado ante
fedatario publico;

RFC;

Comprobante de domicilio fiscal (luz, agua, teléfono, predial, constancia
de residencia expedida por el ayuntamiento) con una vigencia no mayor
a tres meses anteriores a la fecha de solicitud;

Identificacion oficial del representante legal vigente (credencial INE,
pasaporte, cartilla del servicio militar nacional o cédula profesional;

CURP del representante legal;

Listado de productores integrantes de la persona moral solicitante.

3.7 REQUISITOS ESPECIFICOS:

Documento que acredite la legal propiedad o posesion del predio, o

inmueble donde estd o estard ubicado el proyecto, debidamente

protocolizado, (no aplica en proyectos en aguas de jurisdiccion federal).

Permiso o Concesiones de acuacultura vigente, en su caso.

Registro Nacional de Pesca y Acuacultura (RNPA).
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VI.
VII.

VIII.

Avisos de cosecha del ano anterior, a excepcion de unidades de reciente
creacion.

Cotizaciéon del equipo y/o infraestructura solicitada, con IVA desglosado-
emitida por persona legalmente registrada ante la SHCP. (Por lo menos 2
cotizaciones de distintos proveedores).

Proyecto de inversion.

Contar con el titulo para el uso y/o aprovechamiento de agua vigente a
nombre del solicitante expedido por autoridad competente.

Resolutivo en materia de impacto ambiental vigente a nombre del solicitante
expedido por la autoridad competente.

Numero de cuenta CLABE interbancaria, Ulfimo Estado de Cuenta del Banco.

Manifestar declaratoria en materia de seguridad social

3.8 PROCECIMIENTO DE SELECCION:

El solicitante personalmente entrega en la ventanilla mds cercana a su
domicilio, la documentacion completa y actualizada para su cotejo, registro
y trdmite; asi como, copia simple del proyecto. La presentacion de la
documentacién no otorga el derecho a recibir el incentivo.

Dictamen de resolucién y su emision por el FOFAE y la UTE, con base a; Criterios
técnicos: a) Incremento de la produccién; b) Valor agregado a la
produccion; c) Mayor nUmero de empleos directos; d) Mayor nUmeros de
beneficiarios directos.

Impacto Social: a) indice de CONAPO; y b) Estratos E2, E3, E4 y E5
(FAO/SAGARPA)

Autorizacién de proyectos, firma del Convenio Especifico de Adhesion y
entrega del apoyo.

Reasignacion de apoyos por saldos de ahorros, desistimientos y a la adicion
de productos financieros del programa.

Finiquito por el beneficiario del Convenio Especifico de Adhesidon a partir de
la conclusion, con el Finiquito del Convenio Especifico de Adhesion. El
beneficiario debe presentarlo con la documentacidén original de

comprobacién para cotejo y copia simple.
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3.9 DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS BENEFICIARIOS:

Derechos de los beneficiarios:

Recibir orientacion por parte de los CADER, DDR y otras ventanillas, respecto
al programa, componente y procedimientos para el acceso frdmite de los
incentivos;

En su caso adquirir el bien o servicio con el proveedor que liboremente elija,
para los conceptos de estimulos del componente Infraestructura,
Equipamiento y Maquinaria;

Interponer las quejas y denuncias en los términos establecidos en el Articulo 30
de las presentes Reglas de Operacion, y

Ejercer los medios de defensa contra los actos y resoluciones emitidos por las
Unidades Responsables y/o Instancias Ejecutoras en los términos de la Ley

Federal de Procedimientos Administrativo.

Obligaciones de los beneficiarios:

Cumplir con los requisitos y las obligaciones establecidas en la Reglas de
Operacion,

Aplicar para los fines autorizados los incentivos recibidos y conservar las facturas
en los términos de la legislacion aplicable,

Aceptar, facilitar y atender verificaciones, supervisiones, auditorias, inspecciones
y las solicitudes de informacién por parte de las unidades responsables, las
instancias ejecutoras, instancias fiscalizadoras o autoridad competente, con el
fin de observar la correcta aplicacion de los recursos otorgados por la
Secretaria,

Solicitar autorizacién previa por escrito a la SEDAFOP de cualguier cambio que
implique modificaciones al proyecto autorizado.
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3.10 CONCEPTOS DEL INCENTIVO.

a)

b)

Infraestructura acuicola: Construccion, rehabilitacion y ampliacién de unidades
de engorda, sistemas: eléctrico, hidraulico, de bombeo, filtrado, aireacion y
drenaqje, bodegas y cercado perimetral.

Equipamiento acuicola: bombas, aireadores, blowers, equipos de filtracion,
cosechadoras, alimentadores, sistemas de fijacién y/o anclaje, mddulos de
energia solar, contenedores para cosechas, mesas de trabajo, tinas, javas, taras,
cuartos frios y aquellos relacionados con el proyecto.

Equipamiento pesquero: equipos de refrigeracion, maquinas fabricadoras de
hielo, bdsculas, mesas de frabajo cubierta de acero inoxidable, tinas, taras vy

contenedores.

3.11 EXCLUSIONES. - No se otorgardn incentivos para los siguientes conceptos:

VI.

VII.

La compra de tierras, edificacion de uso habitacional o de eventos sociales;
El pago o abono de pasivos y de cualquier tipo de interés financiero
contratado;

La compra de equipo y maquinaria usada, reparaciones o refacciones;

La compra de remolques para el fraslado de especies exdticas, de
competencia o gala;

La construccion o adquisicion de embarcaciones no incluidas como activos
estratégicos definidos por la Comision Nacional de Acuacultura y Pesca,
consultar en http://www,conapesca.gob.mx/wb/cona/anexo_xIVIIl_3;
Materias primas, insumos, consumibles, o capital de trabajo con excepcidon de
paquetes tecnoldgicos autorizados por la SAGARPA; y

La compra de cualquier tipo de vehiculo o embarcacién con caracteristicas
de lujo que sea de linea, por pedido o prefabricado, salvo adquisicion de
vehiculos nuevos de fransporte terrestre de carga chasis desde 2.5 toneladas

y hasta 22 toneladas.
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http://www,conapesca.gob.mx/wb/cona/anexo_xlvlll_3

TRANSITORIOS:

Los aspectos no previstos en la presente convocatoria serdn resueltos por el
Comité Técnico Estatal del Fideicomiso en el Estado (FOFAE) en apego a las

Reglas de Operacion vigente.
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4. RESULTADOS

4.1 Resumen Ejecutivo (Técnico y Financiero)

La sociedad Cooperativa “Viveros El Ledn Marino S. C. de R. L. de C. V."” ubicada en la
Rancheria Tabasquillo segunda seccién Centla, Tabasco nace en el ano 2005 con la
finalidad de ofrecer una alternativa econdmica sustentable del sector primario a través
de la reconversion productiva del sector acuicola en la region, para obtener un
producto de calidad, a fravés de la capacitacion de sus socios, y apoyada en los valores

y principios para lograr un negocio limpio y sostenible.

Esta granja a lo largo de estos 11 anos ha crecido tanto en infraestructura, asi como en
el aprendizaje del manejo y cultivo de la Tilapia, gracias a esta empresa se ha podido
capacitar los integrantes para satisfacer las necesidades de la misma, asi en la parte
técnica se logré obtener un producto de excelencia en peso y talla (800-1100 gramos),

lo que nos hace ocupar un lugar en el mercado.

Se cuenta actualmente con 2 estanque rustico, 2 tinas circulares, 10 jaulas flotantes, una
fosa de oxidacion, 2 pozos artesianos, un blower, un aireador de inyeccién, una
motobomba, congelador, neveras, 30 taras cap. 50 kg., instalaciones eléctricas a 220 V,
transformador de 15 KVA, un terreno comodato de 8 hectdreas, para ser utilizado

durante los proximos 20 anos a partir del 2017.

Se solicita en este proyecto lo siguiente: 2 tina de geomembrana de 12 m de didmetro,
2 aireador de inyeccién de 1 HP, 1 aireador de paleta de 1 HP, 2 blower de 2 HP, 6,000
alevines masculinizados que serdn cultivados en dos atapas. Todo lo anterior bajo

cotizaciones anexadas da un monto de $178,026.00, precio unitario.

En la actualidad la empresa tiene una produccidén promedio anual de 3.5 a 4.5
toneladas con un precio por kilo que ha sido estable en los Ultimos anos a 45 pesos a
mayoreo, la evaluacion financiera realizada nos proporciona una Tasa Interna de
Retorno (TIR) de 43.47 %, un Valor Presente Neto (VPN) de $146,524.38
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Se ha incrementado la demanda de Ia tilapia en la regidn, por ello es importante crecer
en la infraestructura para aumentar el cultivo de dicha especie, esto significaria producir
8.1 toneladas con un precio de 45 pesos por kilo al mayoreo, mediante los flujos de
efectivo se encuentra que la TIR seria de 62.55% y un VPN de $371,994.70, lo anterior
desde la perspectiva de la teoria de la utilidad nos indica que es factible la decision del

crecimiento en la infraestructura.

4.2. Nombre del proyecto

Ampliacion de la Granja acuicola para cultivo de Tilapia (Oreochromis Niloticus)
“Viveros El Ledn Marino S. C. de R. L. de C. V."”, ubicado en la Rancheria Tabasquillo

Segunda Seccidén, municipio de Centla, Tabasco.

4.3. Programa, componente(s), concepto(s) de apoyo, inversion total, desglose de
apoyo solicitado y de aportacion del solicitante, de créditos, de otros programas e
instituciones, entre otros.

Programa:
Fomento a la productividad pesquera y acuicola

Componentes:
Desarrollo de la acuaculfura

Conceptos de apoyo: Acuacultura Rural

Inversion total:

Tabla 7. Desglose de apoyo solicitado.

No. DESCRIPCION MONTO
1 | Dos finas circulares de geomembrana 12 m de didmetro $80,000.00 sin iva
2 | Un aireador de tipo paleta de 1 HP $19,451.00 siniva
3 | Dos aireadores de tipo inyeccion de 1 HP $40,000.00 sin iva
4 | Un blower (soplador) de 2 HP $12, 575.00 sin iva
5 | Un blower de 2 HP $20,000.00 sin iva

6 | 6,000 alevines masculinizados $6,000.00
Importe total | $178,026.00 sin iva

Fuente: SEDAFOP
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Aportacion del solicitante, de créditos, de otros programas e instituciones, entre ofros:

Se pretende buscar el apoyo de las Instituciones Gubernamentales como SAGARPA 'Y
SEDAFOP que manejan que manejan programas de apoyo al campo, y por la parte que
aportan los socios, nosofros como integrantes de esta Sociedad Cooperativa
aportariamos lo que corresponde a un 20% que es iguala a $35,605.20 en efectivo y en
especie, en este caso jornales y nivelacion del terreno que se requieran para llevar a

cabo el proyecto.

Asi también corren por parte de la Cooperativa la adquisicion y pago del alimento

balanceado que se les suministra a los peces.

4.4. Objetivo(s) general(es) y especifico(s),

Objetivo General: Incrementar la productividad y produccion de la granja de cultivo

de filapia de manera sustentable.

Objetivo Especifico: Crecer de 40% a 70% en el cultivo de tilapia.

4.5. Justificacion

a. Antecedentes.

La Sociedad Cooperativa “VIVEROS EL LEON MARINO” S. C. de R. L. de C. V. Nace en el
ano 2004 con la finalidad de ofrecer una alternativa econdmica sustentable del sector
primario a través de la reconversién productiva del sector acuicola en la regidn, para
obtener un producto de calidad, a través de la capacitacion de sus socios, y apoyada
en los valores y principios para lograr un negocio limpio y sostenible. Ubicada en la

Rancheria Tabasquillo, segunda Seccién, Centla, Tabasco.

Ademds de inducirlos en los procesos de innovacion permanente y de aplicacion de las
tecnologias mds avanzadas que permitan detonar el crecimiento, el desarrollo y la

calidad de vida de la sociedad.
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b. Descripcion de la situacion actual de la empresa, en su caso caracteristicas y

experiencias del grupo o participantes.

Hoy en dia la Cooperativa cuenta con el equipo enlistado a contfinuacion:

Tabla 8. Equipo con el que cuenta la Cooperativa.

No. DESCRIPCION

1 | Dos tinas de Geomembrana de 9 metros de didmetro por 1.5 metros de alto,
con 6 anos de uso (2011-2017)

2 ] 10jaulas flotantes de 3X3X3 m

3 | También se cuenta con un blower (soplador regenerativo) de 1 HP, adquirido

enelano 2011.

4 ] Un aireador de inyeccién de 1.5 HP.

5 | Una motobomba briggs & stratton 3.5 HP por 2 pulgadas de salida.

6 | Instalacion eléctrica de 110y 220 V.

7 | Fosa de oxidacion de 10 por 20 m por 3 m.

8 | 2 pozos artesianos

? | Un estanque rustico de 60 x 20 x 4 metros

10 | Un estanque rustico de 50 x 15 x 3 metros

11 ] Una nevera, un enfriador y 30 taras con capacidad para 50 kg. C/u.

Fuente: Cooperativa El Ledn Marino
Produccién aproximada de:
v" 1500 a 3500 kg de tilapia en el
v Un lapso de tiempo de 6 a 9 meses
v Con un peso promedio de entfre 600 a 200 gramos,
v

En ocasiones que se prologa mds la estancia de los peces alcanzan un peso de

hasta 1 kg.
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v' Se cuenta con un terreno en comodato de 8 Hectdreas otorgado por uno de los

socios de la cooperativa.

De los 6 socios fundadores en los Ultimos 7 anos se obtuvo:

> Licenciatura en contaduria

> Licenciatura en administracion

» Dos mds se capacitaron en el cultivo de tilapia
>

Dos mds se especializaron en estudios de Mercado

c. Descripcion de la problematica u oportunidad identificada.

En los dos Ultimos anos (2015, 2016) se han incrementado la demanda de mojarra Tilapia
en los fres puntos de venta (Tabasquillo, Simdn Sarlat y Villa de las flores), la estimacion
de la demanda no satisfecha es de un incremento del 120%, esto es a causa de la falta
de infraestructura y equipamiento para aumentar la produccién de Tilapia que cubra

dicha demanda mencionada.

d. Forma en la que el proyecto, de concretarse, abordard la problematica v oportunidad

identificada.

> Incrementar la produccion de Tilapia mediante la construccion de tinas circulares
y Jaulas flotantes, con sus respectivos equipamientos cada una.

> Apertura de dos puntos de venta en comunidades cercanas de la regién, para
cumplir con la demanda de mojarra que actualmente se requieren.

» Aunado a esto se estaria disminuyendo el indice de desempleo, en la regiéon ya

gue se crearian empleos directos e indirectos.

e. Metas, de concretarse el proyecto, que corresponden con la problemdtica
identificada e indicadores que permitiran verificar el cumplimiento del (los) objetivo(s)

general(es) y especifico(s).

> Incrementar del 40% al 70% la produccidén de Tilapia en un ano.
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Aumentar el nUmero de tinas (actualmente se cuentan con dos) a cuatro tinas.
Satisfacer las necesidades del mercado local.
Tener mayor utilidad

Crecimiento de la empresa

f. Efectos esperados de no concretarse el proyecto.

e De no concretarse el proyecto este ano, por las circunstancias que sean, la
Cooperativa no creceria y los planes y esperanzas que se tienen en este proyecto
serian pospuestos para el siguiente ano y en busca de otras alternativas de crédito
para hacerla crecer.

e De igual forma no se estaria satisfaciendo el incremento de la demanda del
mercado.

e Serian pocos competitivos desde el punto de vista de producciéon a mediano
plazo.

e No se podria incrementar las utilidades econdmicas de los socios

g. Andlisis y diagnéstico de la situacion actual y previsiones sin el proyecto.

e Para satisfacer el aumento de la demanda del mercado local de tilapia se tiene
contemplado importar del Estado de Chiapas.

e Solicitar y analizar un préstamo bancario para poder comprar equipamiento que
permita el aumento de la produccidn de tilapia.

e Nuevos inversionistas que aporten recursos para el aumento de la produccion de
Tilapia.

e Buscar empresas que vendan sus tinas y jaulas usadas a bajo costo o donacidén

de estas.
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h. Informacién detallada sobre los resultados obtenidos en la ejecucién de apoyos
recibidos en anos anteriores (exclusivamente recursos del Programa de Fomento a la
Productividad Pesquera y Acuicola). En los casos que solicite la continuidad de apoyos
otorgados en anos anteriores deberdn justificar la continvidad y el nuevo alcance de

impacto de los resultados esperados.

En el ano 2013, fueron apoyados con equipamiento que consta de 10 jaulas flotantes de
3X3X3 m, aireador de inyeccion de 1.5 HP y 6,000 alevines y gracias a este apoyo hemos
estado produciendo de 1,500 kg a 4,500 kg de mojarra tilapia en el ano con un peso

promedio de las mismas entre 600 a 1000 gramos.

Los resultados obtenidos:

- Una amplia experiencia en el manejo de la Tilapia
- Reinvertir los recursos obtenidos
- Ampliar nuestra cartera de clientes

- Ha contribuido al sustento familiar.

El resultado de este proyecto es crecer en equipamiento e infraestructura debido a la

demanda y a la solicitud de mojarra Tilapia que hacen los clientes.

i. En su caso, mision y vision del comité, empresa o grupo.

Mision

Ofertar Tilapia fresca y con alto nivel nutricional al alcance de todos.

Vision
Transformar en el 2020 la produccidon de Tilapia y expandiremos nuestro mercado local

para servir mejor a mds consumidores.

j. En su caso, instrumento de planeacién en que se fundamenta el proyecto.
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Corto Plazo:

CORTO PLAZO

MESES

ACTIVIDAD
Pago de proveedores
Preparacion y nivelacion
del terreno para instalacion

de tina
Instalacién de tinas

Instalacién de jaula flotante

Instalacién de aireador

Surtir alimento

Surtir alevines

Siembra de alevines

Mediano Plazo

ACTIVIDAD

12

Siembra de alevines
Alimentacion y cuidado de
los peces

Limpieza de tinas y
recambio de agua

Control de peso y talla de
los peces

Rotacion de jaulas

Cosecha de peces

Aviso de cosecha de
Sagarpa

Largo Plazo

Inicialmente se cuenta con un Inventario de:

- 2tinas circulares de 9 m de didmetro.
- 10 jaulacs flotantes de 3x 3 x 3 m.
- Un aireador de inyeccién de 1 hp.

- UnBlowerde 1 hp.

- Actualmente se obtienen cosechas de 1,500. A 4,500 Kg de tilapia al ano

aproximadamente.
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- Al conseguir el apoyado con el presente proyecto se pretende aumentar la
produccion de tilapia de un 40% a un 70% en el primer ano.

- En el segundo ano con las ganancias obtenidas se invertirian en adquisicion de
una tina Circular, un Blower y alevines de tilapia, y por consiguiente se reflejaria un
aumento enla produccién de hasta en un 20% mds con referencia al ano anterior.

- En el tercer ano con las ganancias obtenidas se estaria invirtiendo en adquisicion
de una jaula flotante de émts de didmetro, alevines de filapia y un Aireador de
paleta. Lo que provocaria un aumento en la produccién de hasta en un 30% mds

con referencia al ano anterior.

En resumen, al beneficiarse con el presente proyecto, la Cooperativa tendria un
aumento en equipamiento de un 40% y un aumento en la produccién de tilapia que iria

de un 40 a un 70% con referencia a la produccion inicial.

Posteriormente con el recurso que se genere, se utilizaria como un apalancamiento para
el pago de permisos requeridos como son: los estudios de Manifiesto de Impacto

Ambiental (SEMARNAT) y permisos de la CONAGUA para lograr un complejo acuicola.

4.6 Datos generales y aspectos técnicos del proyecto.

a) Localizacién geogrdfica del proyecto (Entidad Federativa, Municipio y localidad,
gjido o predio y referencias para localizacién en su caso, ndcleo agrario,
coordenadas georreferenciadas, asi como la localizacién especifica del

proyecto o micro localizacion de acuerdo con la norma técnica del INEGI).
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Croquis de localizacion del sitio (Macrolocalizacion).

El predio donde se encuentra la granja acuicola se localiza en la Rancheria

Tabasquillo 2da. Seccidn, la cual pertenece al Municipio de Cenftla, Tabasco. Figura 9.

GOLFO DE MEXICO
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Figura 9. Croquis de localizacién de la granja acuicola (carta topogrdfica). Fuente: INEGI

En la figura 9 se muestra una fraccion de la carta topogrdfica del INEGI, Vicente
Guerrero E15B71, escala 1:50 000, donde se muestra la ubicacién de la granja acuicola

y los nUcleos de poblacion cercanos.
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Las coordenadas del cuadro de localizacion son las siguientes:

Tabla 9. Coordenadas U.T.M. y Coordenadas Geogrdficas.

Distancia Coordenadas U.T.M. Coordenadas Geogréficas

Lado ) Este (X) Norte (Y) Latitud Longitud
1-2 50.961 525,114.000( 2'032,331.000| 18° 22’ 50.8137” | 92° 45’ 44.1110”
2-3 90.341 525,100.000( 2'032,380.000| 18° 22’ 52.4086” | 92° 45’ 44.5859”
3-4 43.556 525,188.692|2'032,397.181| 18° 22’ 52.9638” | 92° 45’ 41.5625”
4-1 90.001 525,200.658 | 2'032,355.301| 18° 22’ 51.6007” | 92° 45’ 41.1566”

Fuente: Plano del predio y documento que lo soporta.

La superficie total que se ocupard para instalar toda la infraestructura productiva en la
comunidad es de tenencia privada, por lo que para su usufructo la Sociedad
Cooperativa “VIVEROS EL LEON MARINO”

demuestran la legal posesion del terreno, copia de la escritura del predio y contrato de

cuenta con los documentos que

préstamo.

Presencia de dreas naturales protegidas.

El proyecto de la granja de produccidn acuicola “Viveros El Ledn Marino” se localiza
sobre la Zona de Amortiguamiento del Area Natural Protegida (ANP) Reserva de la
Biosfera "Pantanos de Centla”, especificamente en la zona conocida como “drea de
manejo restringido”, la cual se ubica en la parte Norte y Oeste de la Reserva,
principalmente en la llanura litoral.

A continuacion, se describe la siguiente informacion de la Reserva de la Biosfera

“"Pantanos de Centla™.

Categoria y nombre: Reserva de la Bidsfera “Pantanos de Centla”.
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Fecha de decreto: Los “Pantanos de Centla”, fue declarada como Reserva de la
Biosfera el 5 de agosto de 1992, y publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de
Agosto de 1992.

Se cuenta con la Zonificacion de la Reserva de la Biosfera “Pantanos de Centla” vy la

ubicacién de la Granja Acuicola con respecto a esta.

Vias de Comunicacion.
La via de comunicacién mds importante para llegar al sitio de proyecto es la carretera
federal No. 180 Villahermosa — Frontera la cual es la via principal para accesar al sitio de

proyecto.

Principales nUcleos de poblacion existente.

El predio donde se construird la granja acuicola se localizard en la rancheria Tabasquillo
2da. Seccién, la cual se localiza muy cerca del Centro Integrador de Alvaro Obregén 'y
aproximadamente a 45 Km. de la Ciudad de Villahermosa, Tabasco. En la rancheria
Tabasquillo 2da. Seccidn, se encuentran Unicamente servicios como energia eléctrica,
agua potable y comunicacion a fravés de la cobertura de la telefonia celular. El
poblado mds cercano que cuenta con la mayoria de los servicios es Simén Sarlat, la

cual se localiza a 5 Km. aproximadamente del proyecto.

b. Actividad productiva, eslabdn de la cadena de valor, y en su caso, ciclo agricola,
producto(s) o especie(s) involucrada(s), sistema de produccidén a intervenir. Para el
Componente de Desarrollo de la Acuacultura incluir especie(s) involucrada(s) y ciclos

productivos. N/A

c. Descripciéon técnica del proyecto, la cual deberd partir del concepto de apoyo vy
describir de forma detallada el mismo (plano, croquis de ubicacion y distribucion de la
unidad de produccion y asi mismo del arreglo inferno de los equipos y esquemas del
proceso, tipo de maquinaria, infraestructura, en su caso terrenos de uso agricola y/o
pecuario, ganado, material vegetativo (de ser el caso), equipo, procesos, tecnologias

a emplear, monto de cada concepto a solicitar, capacidad de procesos, programas
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de produccién y mantenimiento, asistencia técnica, consultoria y/o capacitacion,
escenarios con diferentes volumenes de proceso, entre otros). N/A.
d. Estudios especificos (geoldgicos, mecdnica de suelos, etc.) y de ingenieria de detalle,

segun aplique. N/A

e. Proceso de reconversion (en su caso). N/A

f. Cotizaciones de proveedores o prestadores de servicios que sustenten los costos reales
y actuales al momento de la presentacion del proyecto, presupuestos de las
inversiones a realizar (por lo menos dos cotizaciones de distintos proveedores). El o los
proveedores elegidos deberdn acreditar que cuentan con infraestructura y la
capacidad suficiente para el desarrollo de sus actividades profesionales, cumplir con

todos los requisitos fiscales y estar vigentes.

g. En su caso, avaluo por perito autorizado porla CNB y V de ser el caso. N/A

h. Datos generales del solicitante (persona fisica, moral, grupo, comité, Asociacion Civil,
Institucidn, en su caso), aspectos organizativos, antecedentes, tipo de organizaciéon y
relacion de socios, miembros, integrantes y/o de representantes del comité; estructura,
Consejo directivo, de ser procedente. Para los Comités Sistema Producto, ademdas
deberd incluir un listado de representantes gubernamentales, no gubernamentales y
eslabones. Para Comités Sistema Producto, convenios vigentes con otras instituciones y
fecha de constitucién legal.

Croquis de localizaciéon de la granja acuicola (carta topografica). Técnico responsable

del proyecto con Cédula Profesional, componentes del proyecto, volimenes de

construccion y permisos aplicables (de los propietarios de los terrenos donde se

ejecutardn las obras, de CONAGUA, etc.) N/A.

m. Documentos con los que se acredite la propiedad o legal posesion.

La sociedad cooperativa “VIVEROS EL LEON MARINO” S. C. de R. L. de C. V. Cuenta

con un Confrato de comodato, en el que uno de los socios otorgo su predio, para que
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se lleven trabajos referentes a lo que demanden los proyectos que en su momento o

en un futuro se requieran, lo cual se respalda con la Escritura PUblica

No.- 4514, Vol. 63; bajo las partidas nUmeros: 5111039 y 5111040; Folios Reales 286190,
286193, 28619 y 286192.

Nn. En su caso, copia de permisos, autorizaciones y concesiones expedidos por las
autoridades correspondientes. Tratdndose de obras de captacion y almacenamiento
de agua de lluvia, se deberd contar con el permiso de construccion y concesion de
uso de Zona Federal, emitida por la CONAGUA, segun corresponda, o en su Caso,
documento emitido por la CONAGUA donde se indique que la obra se ubica fuera de
cauce federal; para el caso de sistemas de riego y equipos para extraccion de agua
subterrdnea (sistemas de bombeo y celdas fotovoltaicas), se deberd anexar concesion
de agua vigente, en trdmite o cualquier ofro documento emitido por la CONAGUA en
donde acredite el volumen de agua a utilizar en el proyecto, o constancia del Registro
Nacional Permanente para pozos agricolas ubicados en zonas de libre alumbramiento.
Para Tecnificacion de Riego, Distrito o Unidad de Riego, capacidad del equipo de

bombeo, Sistema de Filtracion existente y caracteristicas de operacion.

0. En su caso, descripcion y memorias de cdlculo y documentaciéon o informacion

adicional relevante de cada uno de los componentes o temas que lo requieran.

p. Programas de ejecucion, de administracion de recursos humanos, en su caso,

calendario, administrativos, de capacitaciéon y asistencia técnica o consultoria.

Esta sociedad Cooperativa recibe asesoria técnica por parte del personal del Comité
Estatal de Sanidad Acuicola de Tabasco A.C. (CESAT). Los cuales periodicamente nos
realizan visitas rutinarias para ver el estatus de los peces, calidad de agua, oxigeno y
PH.

g. En su caso, validaciéon del paquete tecnoldgico por la autoridad competente. N/A.
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r. Desarrollo de estrategia; descripcidon detallada de las actividades que se
implementardn para el cumplimiento de objetivos y metas, asi como localizaciéon y

descripcion especifica de donde se llevard a cabo el proyecto.

Para aumentar la produccién existente de mojarra Tilapia y por ende los ingresos, se
pretende llevar acabo la adquisicidon de equipos e insumos que serdn instalados en el
predio que se ubica en la Rancheria Tabasquillo 2da. Seccién del Municipio de Centla,

del Estado de Tabasco.

La cantidad de terreno que se dispondrd para instalacion de una tina circular de

Geomembrana de 12 m, de didmetro, cuenta con las siguientes medidas:

15 m de largo por 15 m de ancho, este se nivelard para que se coloque la fina.

Para la operacion de este mismo proyecto se cuenta con un estanque rustico de 60 m
de largo, 20 m de ancho y 4 m de profundidad, cual se encuentra ubicado en el mismo
predio a escasos metros del lugar donde se localizan las finas circulares de

Geomembranas.

Para empezar con este propdsito es necesario tener el dictamen positivo de
aprobacién del proyecto, el cual debe ser aprobado por el proveedor quien estaria

surtiendo lo siguiente:

» Dos tinas circulares de Geomembrana de 12 m de didmetro que serd instalada
en el predio en comodato, previamente nivelado, al igual que 2 blowers
(soplador) de 2 HP, 2 aireadores de inyeccién, Para oxigenar el agua depositada

en las tinas. Estos equipos serdn instalados por el proveedor asignado.

> El proveedor surtird la cantidad de 6,000 alevines masculinizados, de los cuales se
pretenden sembrar 6,000 alevines inicialmente y por la capacidad instalada de la
granja, a como se valla cosechando y desocupando las finas y jaulas se seguirdn

sembrando mds peces.
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La siembra de estos alevines se estaria distribuyendo en las dos tinas circulares de

geomembrana de 12 m de didmetro, 10 jaulas flotantes de 3 x 3 x 3 m.

Los integrantes de esta sociedad cooperativa, tiene claro que el logro de las metas y
objetivos propuestos se logran a base de esfuerzo, coordinacion y voluntad por lo que

ponen sus esperanzas y amor en este proyecto.

s. En su caso, entregables que permitan comprobar la realizacion de las actividades.
N/A.

t. Reglamento de uso presente y futuro de los apoyos otorgados. N/A.

u. Proyeccion de riesgos.

> Aumento de desempleo en la poblacidn y cause baja en los ingresos familiares
para el consumo de tilapia.

> Incursion de mojarras chinas con precios mdas bajos.

» Incremento de los costos de los insumos directos e indirectos que son necesarios
para la produccidén de filapia.

» Competencia desleal entre los productores del mercado local.

> Mala publicidad hacia el producto de los medios de comunicacién local y
nacional.

» Oferta excesiva de este producto que provoque la disminucidn del precio de

venta el cual afecte a la rentabilidad del negocio.

4.7. Andlisis y aspectos de Mercados

a. Descripcidn, propiedades, caracteristicas y andlisis de materias primas, productos y
subproductos (presentacion, empaque, embalagje; naturaleza, calidad, valor,

evolucion, cantidad, atributos, consumo, precios, balanza comercial, entre otros que
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apliquen), volumen de la produccion primaria de la especie en el Estado y a nivel

Nacional, segun sea el caso.

Se pretende sacar a la venta la mojarra Tilapia con las siguientes
especificaciones:

Van de los 500 gr. a 1 kg. Con una talla de 25 a 30 cm.

El producto que se obtendrd serd de excelente calidad.

Su sabor, consistencia y apariencia, ya que la politica de la granja es entregar el
producto casi vivo.

El producto que sale a la venta cumple con todas las exigencias del mercado
ya que se tiene mojarras mediana, grande y jumbo, ademds de lograr ser

competitivo

La mojarra tilapias se vende a menudeo en la granja bajo las siguientes caracteristicas

y precios:

>

YV V VYV V V V V

De 400 gr a 600 gr. Vivas con visceras $ 50.00 el kg

De 600 gr a 800 gr. vivas con visceras $ 55.00 el kg

De 8 gr a mds de 1 kg vivas con visceras $ 60.00 el kg

Se vende la mojarra tilapia a mayoreo después de 40 kg.

De 400 gr a 600 gr. sin viseras $ 43.00 el kg

De 600 gr a 800 gr sin viseras $ 45.00 el kg

De 8 gr a mds de 1 kg sin viseras $ 47.00 el kg

Si el producto se traslada a domicilio por mayoreo después de 80 kg. Se respetan

los precios de mayoreo, pero se suman los gastos de traslado.

Anteriormente se estaba cosechando de 1.5 a 4.5 toneladas al ano.

Se pretende que con el nuevo proyecto aumente la cosecha de 1.5 toneladas a 2.5

toneladas en el tiempo que va de los 6 a los 9 meses de la primera cosecha, de ahi la

misma cantidad, pero de manera mensual.
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a.l Para Comités Sistema Producto, el volumen de la produccion primaria de las

unidades de produccién que lo conforman. N/A

a.2 Numero y fecha de reuniones efectuadas en el ano inmediato anterior. Fecha de

elaboracién o actualizacion del reglamento interno. N/A

b. Disponibilidad, accesibilidad y condiciones y mecanismos de abasto de insumos,

materias primas y servicios.

La granja acuicola "Viveros El Ledn Marino S. C. de R. L. de C. V.". Se encuentra
localizada en la Rancheria Tabasquillo 2da. Seccion del municipio de Centla, a escasos
40 minutos de la Ciudad de Villahermosa y a 25 minutos de la Ciudad de Fronterq,

Centla.

El acceso a la granja es muy bueno, ya que la Rancheria donde se ubica cuenta con
una buena infraestructura carretera, Red eléctrica, cobertura en telefonia, lo que
facilita tener acceso a los insumos, materias primas y servicios de manera rdpida
cuando se requieran. Ademds, en el Estado hay una gran gama de proveedores que
manejan rubros de la acuacultura, lo que hace que nuestros costos sean bajos vy

nuestro negocio rentable.

b.1 NUmero y fecha de reuniones efectuadas en el ano inmediato anterior. Fecha de

elaboracién o actualizacion del reglamento interno. N/A.

c. Canales de distribucién y venta.
- Diferentes poblados del municipio de Centla, Tabasco.
- Venta al menudeo al publico en la granja.

- Clientes que Compran para vender en Motocicletas, por las calles del

municipio
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d. Plan y estrategia de comercializacion.
- Publicidad en radio difusora
- volanteo
- perifoneo

- Surtir el producto a la puerta del negocio del cliente, con no mds de 2 horas del

sacrificio de los peces.

e. En su caso, cartas de intencidon de compra o contrato(s) de compraventa recientes
y referidas al producto ofrecido, o de abasto de materias primas y cotizaciones para el
aseguramiento de las inversiones, que contengan nombre y domicilio de los clientes,
volumen estimado de producto, precio estimado, lugares y periodos de entrega

recepcion, forma y plazo de pago para los productos a generar con el proyecto.

f. Estudios de mercado realizados (en su caso). N/A.

g. Estimacion de beneficios econdmico del proyecto.

Con el proyecto se verd un incremento del 40% de beneficio econdmico con respecto

a lo que actualmente se viene generando.

h. Resultados del andlisis para decidir clientes y/o proveedores, en su caso. N/A.

i. Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), en su caso

Fortalezas
e Amplia experiencia en el manejo de la acuacultura en el caso de la filapia.
e Se cuenta con una buena cartera de Clientes.
e Sustento de vida, disminucidn de la pobreza.
e Fuente de empleo y mejora la vulnerabilidad social.
e 7ona exclusiva de pesca establecida por ley.

e Compromiso por conservar el recurso.
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Mayor conocimiento sobre el mano de peces.

Oportunidades

Ampliar la cartera de clientes debido al desabasto de la tilapia en la region.
Disponibilidad de espacio fisico para proyectar crecimiento y ampliacion del
proyecto.

Aumento de la demanda interna y externa de pescado de calidad.
Asociacion por parte del consumidor de un producto de mejor calidad con un
producto artesanal.

Vias de acceso para la distribucion de la tilapia

Debilidades

Falta de apoyos econdmicos con bajos costos financieros

Falta de centros de investigacion en la regidn sobre la produccion de tilapia.
Alta vulnerabilidad ante los fendmenos climdticos y a las fluctuaciones de los
precios del mercado.

Falta de capacitaciéon en comercializacion.

Alta dependencia al intermediario, sin poder de negociacion del precio de
venta y condiciones de pago.

Sin seguridad social.

Amenazas

Incursion de mojarras chinas a bajo costo

Oftros productos sean sustitutos en el contenido alimenticio de
la tilapia

Construccion de otra granja de filapia de mayor capacidad e
infraestructura que le permitan bajar sus precios.

Escasez de recursos.

Falta de una politica dirigida al sector.

Politicas econdmicas y financieras no sustentables.
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- Falta de apoyo gubernamental para la formacion de

asociaciones

- Trdmites burocrdticos, caros y dificiles para la obtenciéon de

permisos de captura, venta y comercializacion directa.

- Inflacién, Aumento de los costos de produccion.

- Carencia de apoyo de los gobiernes locales.

. Mercado objetivo, en su caso.

4.8. Andlisis Financiero

- Expendios de tilapia en diferentes poblados del Municipio de Centla, Tabasco.

- Venta al menudeo en la granja

- Venta a mayoreo a motociclistas vendedores al menudeo.

a.- Evaluacion financiera del proyecto, la cual debe contener flujo de efectivo, el

cdlculo de la Tasa Interna de Rendimiento (TIR), Punto de equilibrio (PE) y el Valor Actual

Neto (VAN) desglosando todos sus componentes y anexando documentacién que

soporte dicho cdlculo. Asi mismo deberd incluir el andlisis de sensibilidad, relacion

utiidad o beneficio costo. Las siguientes tablas muestran la salida de efectivo (Tabla

10) y los egresos proyectados segun el horizonte de Inversién de 5 anos, (Tabla 11).

Tabla 10. Salidas de Efectivo

Salidas de efectivo del proyecto (Egresos)

1. Egresos por costo de materiales directos S -

Contado S 154,905.00

Crédito S -
2. Egresos por costos de mano de obra directa S -
3. Egresos por costos indirectos de fabricacidon $ 11,200.00
4. Sub total costos de produccidn (1+2+3) S 166,105.00
5. Gastos de administracion S 1,000.00
6. Gastos de ventas S 16,000.00
7. Depreciacion S 30,464.56
8. Amortizacién de intangibles S -

Total, de egresos (4+5+6+7+8)

$ 213,569.56
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Tabla 11. Egresos Proyectados

Egresos proyectados segun el horizonte de Inversion de 5 aiios
Afio 0 Ano 1 Ano 2 Aio 3 Ano 4 Ao 5

1. Egresos por costo de
materiales directos

Contad $154,905.0 3162,650.2 ]5170,782.7 $179,321.9 | $188,288.0

5 6

o 0 0 0

Crédito - - - - -
2. Egresos por costos de mano
de obra directa - - - - -
3. Egresos por costos indirectos 11,20000| 11,76000| 1234800 12,965.40] 13,613.67
de fabricacion
4. Sub total costos de
produccién (1+2+3) 166,105.00 | 174,410.25 | 183,130.76 }J192,287.30 }201,901.67
5. Gastos de administracion 1,000.00 1,050.00 1,102.50 1,157.63 1,215.51
6. Gastos de ventas 16,000.00 16,800.00 17,640.00 18,522.00 19,448.10
7. Depreciacic’)n 30,464.56 30,464.56 30,464.56 30,464.56 30,464.56
8. Amortizacién de intangibles - - - - -

S S S S S

Total de egresos (4+5+6+7+8) 213,569.56 | 222,724.81 |232,337.82 |242,431.49 | 253,029.83

Fuente: Plano del predio y documento que lo soporta.

En las siguientes tablas se muestran: Entradas de efectivo (Tabla 12), Estimacion del
Ingreso por Ventas (Tabla 13), Ingresos proyectados en base a la inversion de 5 anos
(Tabla 14), Estados de resultados (Tabla 15).

Tabla 12. Entradas de efectivo

Entradas de efectivo del proyecto (Ingresos)

1. Ingresos por ventas

a) Contado | $ 324,000.00
b) Crédito | $ -
2. Subproductos S -
3. Otros ingresos S -

Total Ingresos (1+2+3)

$ 324,000.00
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Tabla 13. Estimacion del Ingreso por Ventas

Estimacion del ingreso por ventas
Items Anol Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Cantidad (en unidades
, ( 9000 9900 10890 11979 13176
fisicas)
Peso promedio en Kg 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
Precio (en unidades
( . S 45.00 S 47.00 S 48.00 S 49.00 S 50.00
monetarias)
Total ingreso por ventas
. g P . 324,000.00 S 72,240.00 $18,176.00 $ 469,576.80 $527,040.00
en unidades monetarias
Tabla 14. Ingresos proyectados en base a la inversion de 5 anos
Ingresos Proyectados segtin el horizonte de inversion de Inversion de 5 afios
Ingresos Aio 0 Aio 1 Ao 2 Ao 3 Aio 4 Ao 5
1. Ingresos por la venta $ 324,000.00 | $356,400.00 | s 418,176.00 | $ 469,576.80 | $527,040.00
de productos
2. Ingresos por la venta
de subproductos > > > > >
3. Otros ingresos $ -1 -15 -1 8 -|s -
Total Ingresos 1+2+3 $ 67,500.00 | $ 324,000.00 | $356,400.00 | $ 418,176.00 | $ 469,576.80 | $527,040.00
Tabla 15. Estados de resultados
Estado de resultados
L. Anos
Descripcion
0 1 2 3 4 5
Ingresos $ 324,000.00 | $ 356,400.00 | $ 418,176.00 | $  469,576.80 | $ 527,040.00
Costos $ 183,105.00 | $ 192,260.25 | $  201,873.26 | $  211,966.93 | $ 222,565.27
Depreciacion $ 3046456 S 30,464.56 | $ 30,464.56 | $ 30,464.56 | S 30,464.56
UAI $110,430.44 | $ 133,675.19] $ 185,838.18 | $  227,14531 ] $ 274,010.17
Impuestos 0 0 0 0 0
uDI $ 110,430.44 | $ 133,675.19] $ 185,838.18 | $  227,14531 ] $ 274,010.17
Depreciacion $ 3046456]S 30,464.56 | $ 30,464.56 | $ 30,464.56 | S 30,464.56
FNE $140,895.00 | $ 164,139.75| $ 216,302.74 | $  257,609.87 | $ 304,474.73
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DESCRIPCION | PORCENTAJE
BANCARIA 5.54%
INFLACION 4.72%
RIESGO 4.11%
14.37%
TASA 18.00%
ANOS
0 1 2 3 4 5
-$262,900.00 | $ 140,895.00 | $ 164,139.75 | $ 216,302.74 | $  257,609.87 | S 304,474.73
TIR 62.55%
VAN $371,994.70
P.E 2267 Kg

b. Presupuestos, composicion y programa de inversiones y financiamiento

complementario de algun intermediario financiero o de otro tipo (en su caso).

Los integrantes de esta Sociedad Cooperativa fienen puesta sus esperanzas en que se
apruebe este proyecto por la cantidad de $ 178,026.00 sin IVA, porque serd el
apalancamiento a fravés del financiamiento que pueda otorgar el programa “Fomento
ala Productividad Pesquera y Acuicola” que en coordinacién Gobierno Federal y Estatal

otorgan alos grupos organizados y Sociedades Cooperativas que estdn en funcién.

a. Proyeccién financiera actual y proyectada a 5 anos (ingresos/egresos)

Las siguientes tablas (16 y 17) muestran los egresos e ingresos proyectados segun inversion
de 5 anos.
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Tabla 16. Egresos proyectados segun inversion de 5 anos

Descripcion

Ano 0

Ano 1

Ano 2

Ano 4

1. Egresos por
costo de
materiales
directos

Contado

154,905.00

162,650.25

170,782.76

179,321.90

188,288.00

crédito

2. Egresos por
costos de mano de
obra directa

3. Egresos por
costos indirectos
de fabricacién

11,200.00

11,760.00

12,348.00

12,965.40

13,613.67

4. Sub total costos
de produccion
(1+2+3)

166,105.00

174,410.25

183,130.76

192,287.30

201,901.67

5. Gastos de
administracion

1,000.00

1,050.00

1,102.50

1,157.63

1,215.51

6. Gastos de
ventas

16,000.00

16,800.00

17,640.00

18,522.00

19,448.10

7. Depreciacion

30,464.56

30,464.56

30,464.56

30,464.56

30,464.56

8. Amortizacién de
intangibles

Total, de egresos

(4+5+6+7+8)

213,569.56

222,724.81

232,337.82

242,431.49

253,029.83

Tabla 17. Ingresos proyectados segun inversion de 5 anos

Ingresos Proyectados segun el horizonte de inversion de Inversién de 5 aiios

Ingresos Ao 0 Afo 1 Ao 2 Ano 3 Ao 4 Afho 5
1. Ingresos por |a venta $324,000.00 | $356,400.00 | $ 418,176.00 | 469,576.80 |$527,040.00
de productos
2. Ingresos por la venta
de subproductos > > i > i > i >
3. Otros ingresos S - S - S - S - S -
Total, Ingresos 1+2+3 $67,500.00 | $324,000.00 | $356,400.00 | $418,176.00 | $469,576.80 | $527,040.00
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indirectos de fabricacion.

b. En los siguientes cuadros se describen los costos fijos y variables, asi como los costos

COSTO DE MATERIALES DIRECTOS

UNIDAD DE PRECIO
DENOMINACION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL
Alimento balanceado
para peces iniciador Kg 50 S 24.24 S 1,212.00
(1.5 mm)
Alimento balanceado
para peces iniciador Kg 200 S 23.44 | S 4,688.00
(2.5 mm)
Alimento balanceado
para peces iniciador Kg 1000 S 13.30 S 13,300.00
(3.5 mm)
Alimento balanceado
para peces iniciador Kg 8850 S 13.30 $ 117,705.00
(5.5 mm)
Alevines pieza 10000 S 1.80 S 18,000.00
Total $ 154,905.00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
UNIDAD DE PRECIO
DE DAD L
NOMINACION MEDIDA CANTIDA UNITARIO COSTO TOTA
Luz mensual S 400.00 S 4,800.00
Gasolina mensual S 400.00 S 4,800.00
Mantenimiento Semestral S 300.00 S  600.00
Otros gastos Semestral S 500.00 S 1,000.00
Total $11,200.00

Necesidades de inversion.

PROYECCION DE LOS COSTOS ANUALES INDIRECTOS DE FABRICACION

DENOMINACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTO ANUAL
MANO DE OBRA
DIRECTA EN $11,200.00 | $11,760.00 | $12,348.00 | $12,965.40 | $13,613.67
U.M.
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Los integrantes de esta Sociedad Cooperativa tienen puesta sus esperanzas en que se
apruebe este proyecto por la cantidad de $178,026.00 (sin IVA) porque serd el
apalancamiento a través del financiamiento que pueda otorgar el programa “Fomento
ala productividad pesquera y acuicola” que en coordinacion Gobierno Federal y Estatal

otorgan alos grupos organizados y sociedades cooperativas que estdn en funcion.

d. Para infraestructura: el Estado de Resultados y Balance del ejercicio inmediato

anterior y Estados Financieros Proforma para los primeros tres anos del proyecto. N/A.

e. Copia(s) del (de los) balance(s) general(es) y del (de los) estado(s) de resultados, en

su caso. N/A.

f. Cartas de autorizacidn o compromiso de las instituciones financieras participantes en

el financiamiento del proyecto (en su caso). N/A.

4.9 Activos

a. Inventario de Activos Fijos (construcciones, terrenos agricolas y ganaderos,

inventarios de equipos, semovientes y otros, de ser el caso).

El inventario de activos fijos consta de lo siguiente: Tabla 18

Tabla 18. Inventario de los activos fijos.

No. DESCRIPCION

1 2 tinas de geomembrana con las siguientes caracteristicas:

1.1 9 metros de didmetro

1.2 Altura de 1.5 meftros

1.3 6 anos de uso (2011-2017)
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2 10 jaulas flotantes de 3x3x3 m con tres anos de uso.

3 Un blower (soplador regenerativo) con 1 HP, adquirido en el ano 2011

4 Un aireador de inyeccion de 1 HP. Con tres anos de uso.

5 Una motobomba briggs & stratton 3.5 HP por 2 pulgadas de salida, 6 anos
de uso.

) Instalacién eléctrica de 110y 220 V.

7 Fosa de oxidacion de 10 por 20 m por 3 m.

8 2 p0ozos artesianos.

9 Un estanque rustico de 60 x 20 x 4 metros.

10 Un estanque rustico de 50 x 15 x 3 metros.

11 Un predio Rustico en comodato de 8 hectdreas.

12 Una bodega de almacenamiento de alimento.

Fuente: Cooperativa, El Ledn Marino

4.10. Descripcion y andlisis de Impactos esperados

a) Incremento en los niveles de capitalizacién (descriptivo).

La Sociedad Cooperativa pretende capitalizarse a través de la aprobacion de este
proyecto, con el cual se alcanzard un incremento de su capital, y por lo consiguiente
mejores rendimientos de en sus ganancias, que se verian reflejadas en su utilidad que a

su vez estas estarian reinvirtiéndose para adquisicion de equipamiento en un futuro.

b) Incremento porcentual esperado en el volumen de produccién, especificando

kilogramos o toneladas producidas actualmente y por producir.

Esta Sociedad Cooperativa tiene una produccién aproximadamente al ano de 1.5 a

4.5 toneladas de mojarra tilapia al ano, dividida en dos cosechas.
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Se pretende que, de ser aprobado este proyecto, se esté sembrando la cantidad de
5,000 alevines de manera bimestral y se pueda cosechar de igual manera, la cantidad
de 2 Toneladas de tilapia con un peso de 500 gr. a 700 gr. en el lapso de 7 meses, de

manera ciclica de forma bimestral.

Con el arranque de este proyecto el primer ano se estaria produciendo la cantidad de

4 a 6 toneladas, que para el segundo ano se podrian alcanzar de é a 8 toneladas.

Por lo que se espera un incremento del 50% en el volumen de produccion en el primer

ano. Tabla 19

Tabla 19. Volumen de produccion.

Afio Bimestre | Bimestre | Bimestre Bimestre Bimestre | Bimestre
1 2 3 4 5 6
Produccién actual 1.5 Ton. 1.5 Ton.
Produccién esperada ler 1.5 Ton. 1.5 Ton. 1.5 Ton. 2.0 Ton.
ano.
Produccion esperada 2do. | 1.5 Ton. 1.5 Ton. 1.5 Ton. 1.5 Ton. 1.5Ton. 2.0 Ton.
ano.

Fuente: Cooperativa El Ledn Marino
Para el tercer ano la siembra de alevines podria ser mensual, lo que aumentaria el

volumen de produccion.

c. NUmero esperado de empleos a generar con el proyecto (directos e indirectos
permanentes y temporales por género) o en el caso de Promocion Comercial los que

ya se generan, asi como el nUmero y tipo de empleos generados. Tabla 20

Tabla 20. Personal de la Cooperativa.

Empleos a Hombres | Mujeres Concepto del Concepto del Total
generar Empleo 1 Empleo 2
Directos 1 2 Vendedores en el | Chofer de 3
local de la | Camioneta
empresa
Indirectos 10 5 Proveedores Compradores 15
y vendedores
de Tilapia
Permanentes 3 2 Integrantes de la 5
Sociedad
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Temporales 5 2 Personas que | Personas que 7
trabajaran en la | trabagjaran en
nivelacion y |la instalacién
limpieza del terreno | eléctrica

requerida.
Total 19 11 30

Fuente: Cooperativa El Ledn Marino

d.- Incremento en los rendimientos (en su caso).

Se obtiene mayor rendimiento cuando se vende el pescado vivo ya que se pesa con

todo y sin las visceras, ademds que el cliente lo compra en la granja y no hay gasto en

el fraslado.

e.- Reduccidn estimada de los costos.

Nuestros costos se reducen en los conceptos siguientes:

v' Cuando la produccion de peces se cosecha en corto fiempo, peces de 400 a

500 gr. porque la demanda del producto asi lo requiere, esto deja como

resultado la reduccion de los costos de: alientos, gastos de mano de obra, gastos

de luz y en su caso hasta de agua hasta en un 20%.

v La venta del producto a la puerta de la granja ya sea al mayoreo o al menudeo

se reducen los costos en un 10 % aproximadamente, en el sentido que se ahorra

el traslado de este.
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f.- Comparativo con y sin el proyecto.
Con proyecto:

En la siguiente tabla (21) se observa la estimacion del ingreso por ventas en los primeros
5 anos de iniciada la Cooperativa.

Tabla 21. Estimacion de ingresos por ventas

Descripcion Anol ANo 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Cantidad (en 9000 9900 10890 11979 13176
unidades fisicas)
Peso promedio en Kg 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
Precio (en unidades $ $ $ $ $
monetarias) 45.00 47.00 48.00 49.00 50.00
Total ingreso por
ventas en unidades [$324,000.00 | $372,240.00 | $S418,176.00] $469,576.80 | $527,040.00
monetarias

Fuente: Cooperativa El Ledn Marino

En la siguiente tabla (22) se observan los ingresos proyectados segun el horizonte de
inversion de 5 anos.

Tabla 22. Ingresos proyectados segun el horizonte de inversion de 5 anos

Ingresos Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
1. Ingresos por
la venta de $324,000.00] $356,400.00 | $418,176.00] $469,576.80] $527,040.00
productos
2. Ingresos por
la venta de 3_5 $ $ $ $
subproductos
$ $ $ $ $

3. Otros ingresos - - - - -
Total, Ingresos
142+3+4+5 $324,000.00] $356,400.00]5418,176.00| $469,576.80]$527,040.00

TIR 62.55%

VAN $371,994.70
PE 2267 kg

Fuente: Cooperativa El Ledn Marino
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Sin proyecto.

En la siguiente tabla (23) se observa la estimacion del ingreso por ventas en los primeros
5 anos de iniciada la Cooperativa.

Tabla 23. Estimacion del ingreso por ventas

Cantidad de anos

Descripcion

Anhol

Ano2

Ano3

Ano4

Ano5

Canfidad (en
unidades fisicas)

5000

5500

6050

6655

7320

Peso promedio
en Kg

0.8

0.9

0.9

0.9

0.9

Precio (en
unidades
monetarias)

$ 45.00

$ 45.00

$ 45.00

$ 45.00

$ 45.00

Total, ingreso por
ventas en
unidades

monetarias

$180,000.00

$222,750.00

$245,025.00

$269,527.50

$296,460.00

Fuente: Cooperativa

El Ledn Marino

En la siguiente tabla (24) se observan los ingresos proyectados segun el horizonte de

inversion de 5 anos.

Tabla 24. Ingresos proyectados segun el horizonte de inversion de 5 anos

Ingresos

Ano 0

Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

1. Ingresos
por la venta
de productos

$180,000.00

$198,000.00

$245,025.00

$69,527.50

$296,460.00

2. Ingresos
por la venta
de
subproductos

3. Otros
iNgresos

Total Ingresos
1+2+3

$180,000.00

$198,000.00

$245,025.00

$269,527.50

$296,460.00

TIR

43.47%

VAN $146,5

24.38

P.E

1115 kg

Fuente: Cooperativa

El Ledn Marino
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g. Para Comités Sistema Producto, logros en la competitividad de la cadena en el

ano inmediato anterior. N/A

h. Nivel de Prioridad. N/A

4.11. Andlisis de la situacion ambiental, en su caso.

v' Descripcion y andlisis de la situacion actual del uso de los recursos, disposicion
de los desechos e impacto ambiental de la empresa. N/A

v' Condiciones y mecanismos de utilizacion de equipos de energias alternativas.
N/A.

v' Plany estrategias de sustentabilidad ambiental de la empresa, en su caso. N/A.

v' Estudio del impacto ambiental, en su caso. N/A

v' En su caso, permisos y autorizaciones de las Entidades Normativas sobre la
preservacion del medio ambiente (en el caso de proyectos de bioenergia y
fuentes alternativas sélo aplica este punto de los aspectos ambientales). N/A.

v' Descripcion de los componentes de conservacion del medio ambiente,
utilizacion de las energias alternativas y mejoras de eficiencia energética. N/A.

v Ensu caso, floray fauna (nociva). N/A.

4.12. Conclusiones y recomendaciones (respecto de cada uno de los puntos senalados).

Se concluye haciendo referencia al punto que se cree de mayor relevancia que es el
numero 10, inciso f; por lo que se espera contar con el valioso apoyo para este proyecto
ya gue se estaria incrementando la produccién de Tilapia y por ende los recursos que

serian de utilidad después de impuestos son de $324,000.00 anuales.

En cambio, de no ser aprobado, las ventas estarian siendo las mismas y con aproximados
ingresos a los $180,000.00 anuales, lo que refleja un estancamiento en el desarrollo de la

cooperativa.
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Ademds de que gracias al apoyo y participacion del personal de la Cooperativa el Ledn
Marino quien permitio se les direccionard dicho recurso para el crecimiento y el beneficio

de dicha Cooperativa. Anexo lll

Una de las limitantes de la cooperativa fue el costo de la elaboracién del proyecto de
inversion el cual fue aproximadamente de $90,000.00, ya que en ese momento no
contaron con una persona preparada para la gestion en forma adecuada y lograr el

objetivo sin costo alguno.

Finalmente es importante hacer mencién que el objetivo de este proyecto se logrd
gestionando los recursos econdmicos del programa de apoyo por el gobierno del
estado, el cual beneficio a la cooperativa el Ledn Marino y a la comunidad de

Tabasquillo Segunda Seccidn, en el Municipio de Centla, Tab.
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CONCLUSIONES

Se cumple el objetivo principal del trabajo de Investigacion en base a que se obtuvieron
los recursos econdmicos de la dependencia de SEDAFOP, siendo un monto de
$145,620.80 lo que permitird un incremento del 80% en la produccién, lo que llevaria a

un aumento de un 45% en las utilidades del Vivero el Ledn Marino S.C. de R. L. de C.V.

La elaboraciéon del Proyecto Ejecutivo requerido por la dependencia gubernamental
(SEDAFOP) ayudo a tener claro cual era la situacion econdmica y el rendimento de la
empresa, ademds de tener claro que la estratégia de incrementar la produccion serian

los efectos tanto econdmicos como técnicos y asi lograr los objetivos planteados.

Con el beneficio econdmico por parte de la dependencia gubernamental el
crecimiento del Vivero el Leon Marino S.C. de R. L. de C.V., generd 4 empleos temporales
adicional alos integrantes de la cooperativa en la zona de Tabasquillo segunda seccion,

municipio de Centla, Tabasco.
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APORTACION DE LA TESIS.

La realizacion de este trabajo ayudo a la Cooperativa El Ledn Marino para continuar
funcionando y lograr una mayor producciéon de filapia, asi como mejorar la economia

de los colaboradores de dicha cooperativa y de la comunidad en general.

Este trabajo ejemplifica el acierto de la formacién profesional en el rubro de la Gestidén y
Direccion de proyectos en apoyo a las microempresas por lo cual se recomienda la
creacion de un centro de asesoria y consultoria en beneficio de los proximos proyectos

que se pudieran generar en el estado.
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RECOMENDACIONES

Se hace mencioén que el CIATEQ ahora cuenta con profesionales que estan preparados

para la Gestidon y Desarrollo de proyectos, ya que son capacitados por personal de muy

alto profesionalismo, profesores con Maestria y Doctorado quienes estan debidamente

preparados tedricamente y con gran experiencia en campo. Esto conlleva a que las

pequenas y medianas empresas puedan ser apoyadas y mejorar sus condiciones

estructurales, ademds de mejoras en sus ingresos y principalmente en su recurso humano.

Es importante conocer que el financiamiento de SEDAFOP para el crecimiento de una

empresa es hasta $250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos).

Para la obtencién de un financiamiento para una empresa en crecimiento es importante

contar con el asesoramiento de la gente experta en la Direccidon y Gestion de Recursos

Financieros; es decir, conocer:

La publicacion de los programas de apoyo
Los tiempos de convocatoria,

El objetivo general

El objetivo especifico

La cobertura

Criterios de elegibilidad

Requisitos generales

Requisitos especificos

Procedimiento de seleccién

Derechos y obligaciones del beneficiario
Conceptos del incentivo

Exclusiones

Periodos de recepciéon de solicitudes

Publicacién de Resultados
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También se conoce que las empresas se acaban no porque no sepan hacer lo que
hacen, sino mds bien cierran porque no pueden invertir en lo que necesitan para crecer,
entonces los apoyos gubernamentales a fondo perdido, puede ser una opcion para
impulsar la empresa. Los programas de apoyos gubernamentales a fondo perdido para
proyectos de giro agricola, pecuario, forestal y pesquero son subsidios no recuperables
y solo se tendrd que comprobar que el dinero obtenido se usard para propdsitos del

proyecto presentado.

Se les llama fondo perdido porque este dinero del gobierno no es crédito de inversion,
por lo que no pide comisiones, No genera intereses ni espera retornos sobre o que se

gane en la convocatoria.

Recordemos que el propdsito principal de este proyecto es el de generar empleos y

mejorar la vida de las familias en el poblado de Tabasquillo, en el municipio de Centla.
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ANEXO I

) ANEXO Il
Guion Unico para la Elaboracion de
Proyectos de Inversion

1. Resumen Ejecutivo, Técnico y Financiero.

2. Nombre del proyecto (en su caso indicar el alcance sea local, regional, estatal o

nacional, nuevo o ampliacion).

3. Programa, componente(s), concepto(s) de apoyo, inversion total, desglose de apoyo
solicitado y de aportacion del solicitante, de créditos, de otros programas e instituciones,
entre otros.

4. Objetivo(s) general(es) y especifico(s), los cuales deben estar alineados a los objetivos
del Programa y componente(s) correspondiente(s), establecidos en las presentes Reglas
de Operacion.

5. Justificacion

a. Antecedentes.

b. Descripcion de la situacidon actual de la empresa, en su caso caracteristicas y

experiencias del grupo o parficipantes.

c. Descripcidén de la problemdtica u oportunidad identificada.

d. Forma en la que el proyecto, de concretarse, abordard la problemdtica u

oportunidad identificada.
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e. Metas, de concretarse el proyecto, que corresponden con la problemdtica
identificada e indicadores que permitirdn verificar el cumplimiento del(los) objetivo(s)

general(es) y especifico(s).

f. Efectos esperados de no concretarse el proyecto.

g. Andlisis y diagndstico de la situacion actual y previsiones sin el proyecto.

h. Institucion de Investigacién, Educacion Superior u Organizacién que respalda el
Proyecto, debiendo adjuntar carta de intencion y datos el representante legal de la
institucion.

i. Investigador, técnico o responsable del Proyecto.

j. Informacién detallada sobre los resultados obtenidos en la ejecucidn de apoyos
recibidos en anos anteriores (exclusivamente recursos del Programa de Fomento a la
Productividad Pesquera y Acuicola). En los casos que solicite la continuidad de apoyos
otorgados en anos anteriores deberdn justificar la continuidad y el nuevo alcance de
impacto de los resultados esperados.

k. En su caso, mision y vision del comité, empresa o grupo.

l. En su caso, instrumento de planeacion en que se fundamenta el proyecto.

6. Datos generales y aspectos técnicos del proyecto

a. Localizacion geogrdafica del proyecto (Entidad Federativa, Municipio y localidad,
ejido o predio y referencias para localizacién en su caso, nucleo agrario, coordenadas

georreferenciadas, asi como la localizacién especifica del proyecto o micro localizaciéon

de acuerdo a la norma técnica del INEGI).
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b. Actividad productiva, eslabdén de la cadena de valor, y en su caso, ciclo agricola,
producto(s) o especie(s) involucrada(s), sistema de produccién a intervenir. Para el
Componente de Desarrollo de la Acuacultura incluir especie(s) involucrada(s) y ciclos

productivos.

c. Descripcién técnica del proyecto, la cual deberd partir del concepto de apoyo vy
describir de forma detallada el mismo (plano, croquis de ubicacion y distribucion de la
unidad de produccion y asi mismo del arreglo interno de los equipos y esquemas del
proceso, tipo de maquinaria, infraestructura, en su caso terrenos de uso agricola y/o
pecuario, ganado, material vegetativo (de ser el caso), equipo, procesos, tecnologias a
emplear, monto de cada concepto a solicitar, capacidad de procesos, programas de
produccidn y mantenimiento, asistencia técnica, consultoria y/o capacitacion,

escenarios con diferentes volUmenes de proceso, entre otros).

d. Estudios especificos (geoldgicos, mecdnica de suelos, etc.) y de ingenieria de detalle,

segun aplique.

e. Proceso de reconversidon (en su caso).

f. Cotizaciones de proveedores o prestadores de servicios que sustenten los costos reales
y actuales al momento de la presentacion del proyecto, presupuestos de las inversiones
a realizar (por lo menos dos cotizaciones de distintos proveedores). El (los) proveedores
elegido(s) deberdn acreditar que cuentan con infraestructura y la capacidad suficiente
para el desarrollo de sus actividades profesionales, cumplir con todos los requisitos

fiscales y estar vigentes.

g. En su caso, avalto por perito autorizado por la CNB y V de ser el caso.

h. Datos generales del solicitante (persona fisica, moral, grupo, comité, Asociacion Civil,
Institucidn, en su caso), aspectos organizativos, antecedentes, tipo de organizacién y

relacion de socios, miembros, integrantes y/o de representantes del comité; estructura,

Consejo directivo, de ser procedente. Para los Comités Sistema Producto, ademdas
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deberd incluir un listado de representantes gubernamentales, no gubernamentales y
eslabones. Para Comités Sistema Producto, convenios vigentes con ofras instituciones y

fecha de constitucion legal.

i. Consejo directivo, perfil requerido y capacidades de los directivos y de los operadores

(en su caso).

j. Infraestructura y equipo actual (disponibles para el proyecto), de ser el caso, asi como

condiciones de uso y valoracion de activos que aporta la sociedad.

k. Permisos y cumplimiento de normas sanitarias, ambientales y ofras.

|. Para infraestructura (obra civil): catdlogo de conceptos, especificaciones,
presupuesto, planos segun apliqgue, de cimentacién, estructural, arquitectdnico,
instalaciones sanitarias, eléctricas e hidraulicas, y de detalle, cdlculos de diseno, volumen
de construccidon, suscritos por un técnico responsable del proyecto con Cédula
Profesional, componentes del proyecto, voliUmenes de construccidn y permisos
aplicables (de los propietarios de los terrenos donde se ejecutardn las obras, de
CONAGUA, etc.).

m. Documentos con los que se acredite la propiedad o legal posesion.

Nn. En su caso, copia de permisos, autorizaciones y concesiones expedidos por las
autoridades correspondientes. Tratdndose de obras de captacion y almacenamiento
de agua de lluvia, se deberd contar con el permiso de construccidén y concesion de uso
de Zona Federal, emitida por la CONAGUA, segin correspondd, o en su caso,
documento emitido por la CONAGUA donde se indique que la obra se ubica fuera de
cauce federal; para el caso de sistemas de riego y equipos para extraccion de agua
subterrdnea (sistemas de bombeo y celdas fotovoltaicas), se deberd anexar concesion
de agua vigente, en trdmite o cualquier otro documento emitido por la CONAGUA en
donde acredite el volumen de agua a utilizar en el proyecto, o constancia del Registro

Nacional Permanente para pozos agricolas ubicados en zonas de libre alumbramiento.
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Para Tecnificacidon de Riego, Distrito o Unidad de Riego, capacidad del equipo de

bombeo, Sistema de Filtracidn existente y caracteristicas de operacion.

0. En su caso, descripcion y memorias de cdlculo y documentacion o informacion

adicional relevante de cada uno de los componentes o temas que lo requieran.

p. Programas de ejecucion, de administracion de recursos humanos, en su caso,
calendario, administrativos, de capacitacion y asistencia técnica o consultoria.

g. En su caso, validaciéon del paguete tecnoldgico por la autoridad competente.

r. Desarrollo de estrategia; descripcion detallada de las actividades que se
implementardn para el cumplimiento de objetivos y metas, asi como localizacién vy

descripcion especifica de donde se llevard a cabo el proyecto.

s. En su caso, entregables que permitan comprobar la realizaciéon de las actividades. u.

Reglamento de uso presente y futuro de los apoyos otorgados.

t. Proyecciéon de riesgos.

7. Andlisis y aspectos de Mercados

a. Descripcién, propiedades, caracteristicas y andlisis de materias primas, productos y
subproductos (presentacion, empaque, embalaje; naturaleza, calidad, valor, evolucion,
cantidad, atributos, consumo, precios, balanza comercial, entre ofros que apliquen),
volumen de la produccidén primaria de la especie en el Estado y a nivel Nacional, segin

sea el caso.

a.l Para Comités Sistema Producto, el volumen de la produccién primaria de las

unidades de produccién que lo conforman.

a.2 Numero y fecha de reuniones efectuadas en el ano inmediato anterior. Fecha de

elaboracién o actualizacién del reglamento interno.
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b. Disponibilidad, accesibilidad y condiciones y mecanismos de abasto de insumos,

materias primas y servicios.

b.1 NUmero y fecha de reuniones efectuadas en el ano inmediato anterior. Fecha de

elaboracién o actualizacién del reglamento interno.

c. Canales de distribucién y venta.

d. Plan y estrategia de comercializacion.

e. En su caso, cartas de intencion de compra o contrato(s) de compraventa recientes y
referidas al producto ofrecido, o de abasto de materias primas y cotizaciones para el
aseguramiento de las inversiones, que contengan nombre y domicilio de los clientes,
volumen estimado de producto, precio estimado, lugares y periodos de entrega
recepcion, forma y plazo de pago para los productos a generar con el proyecto.

f. Estudios de mercado realizados (en su caso).

g. Estimacion de beneficios econdmico del proyecto.

h. Resultados del andilisis para decidir clientes y/o proveedores, en su caso.

i. Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), en su caso.

j. Mercado objetivo, en su caso.

8. Andlisis Financiero

a. Evaluacién financiera del proyecto, la cual debe contener flujo de efectivo, el cdlculo

de la Tasa Inferna de Rendimiento (TIR), Punto de equilibrio (PE) y el Valor Actual Neto

(VAN) desglosando todos sus componentes y anexando documentacion que soporte
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dicho cdlculo (incluir el archivo Excel considerado para los cdlculos efectuados). Asi
mismo deberd incluir el andlisis de sensibilidad, relacion utilidad o beneficio costo. Nota:
La hoja de cdlculo no debe de estar protegida. Debe permitir verificar los cdlculos y

férmulas que se presentan dentro del horizonte del andlisis financiero.

b. Presupuestos, composicion y programa de inversiones vy financiamiento

complementario de algun intermediario financiero o de otro tipo (en su caso).

c. Proyeccion financiera actual y proyectada a 5 anos (ingresos/egresos).

d. Descripcidon de costos (fijos y variables).

e. Necesidades de inversion.

f. Para infraestructura: el Estado de Resultados y Balance del ejercicio inmediato anterior
y Estados Financieros Proforma para los primeros tres anos del proyecto.

g. Copia(s) del (de los) balance(s) general(es) y del (de los) estado(s) de resultados, en

SU CAsO.

h. Cartas de autorizaciéon o compromiso de las instituciones financieras participantes en

el financiamiento del proyecto (en su caso).

9. Activos

a. Inventario de Activos Fijos (construcciones, terrenos agricolas y ganaderos, inventarios

de equipos, semovientes y otros, de ser el caso).

10. Descripcion y andlisis de Impactos esperados

a. Incremento en los niveles de capitalizacién (descriptivo).
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b. Incremento porcentual esperado en el volumen de produccion, especificando

kilogramos o toneladas producidas actualmente y por producir.

c. NUmero esperado de empleos a generar con el proyecto (directos e indirectos
permanentes y temporales por género) o en el caso de Promocion Comercial los que ya
se generan, asi como el nimero y tipo de empleos generados.

d. Incremento en los rendimientos (en su caso).

e. Reduccion estimada de los costos.

f. Comparativo con y sin el proyecto.

g. Para Comités Sistema Producto, logros en la competitividad de la cadena en el ano

inmediato anterior.

h. Nivel de Prioridad.

11. Andlisis de la situacion ambiental, en su caso.

a. Descripcion y andilisis de la situacion actual del uso de los recursos, disposicion de los

desechos e impacto ambiental de la empresa.

b. Condiciones y mecanismos de utilizacion de equipos de energias alternativas.

c. Plan y estrategias de sustentabilidad ambiental de la empresa, en su caso.

d. Estudio del impacto ambiental, en su caso.

e. En su caso, permisos y autorizaciones de las Entidades Normativas sobre la

preservacion del medio ambiente (en el caso de proyectos de bioenergia y fuentes

alternativas sélo aplica este punto de los aspectos ambientales).
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f. Descripcion de los componentes de conservacion del medio ambiente, utilizacion de

las energias alternativas y mejoras de eficiencia energética.

g. En su caso, flora y fauna (nociva).

12. Conclusiones y recomendaciones (respecto de cada uno de los puntos senalados).
Para los componentes que no les aplique algin punto, se deberd senalar con las siglas

N/A.

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso

para fines distintos a los establecidos en el programa.”
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ANEXO IlI

CARTA DE ACEPTACION DE LA COOPERATIVA EL LEON MARINO

CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO DE SERVICIOS DE CONSULTORIA

La sociedad “Viveros £l Laén Marino §. C. de R, L. de C. ¥.", uhicade en la Rancheria
Tabasquillo 2da. Seccion, municiplo de Centla, Tabasco, detidaments regreserlzco oor @l
Licenciasg #n Gommad.riz Pubvics Sani o Ledn Pé-ez, Geranls Ganaal 0¢ [a enoesa 2o suscbe
¢l oreserts:

CERTIF.CA.

Quz & Irgeniers Luis Ramdn Rodriguez Padilla estudianta de Ja Maestria er Creccon y
Gestiér ¢e Proyecos de Ingenieria del GIATEQ en cor umo cor 3u asesor €l M, en C, Roberto
Carlos Garcés Rodriguez cor CVU 893<3 han ejeculado a plena satisfeccion “uests, cs
Se-vicios Profesionales de !a gawicr v direceiér para e 2rag misntc 42 la emoresa en 2/ Froyecta
derorinado “METODOLOGIA DE LA GESTION DE RECURSOS PARA
EL CULTIVO DE PECES NATIVOS DE TABASCO ', ‘ocslizady en a z0ma
de Tabasquilic segsnda seccidn en el Es:ade ¢e Tabasca.

El ok zlo del proyecto consisha & la formulacida y evasaciin e proyecles dz inversian, 25l como una
visian en Iz paneacion esbiaboiza, sacica y osoaiva,

El peroda de ej2cucdn ce los servisos [ue erlre los meses de febrard 2075 y junio de 2017
Suzice el desarols de los servicics prasiados g consultorzs Fzn cumpldo cer los 2ojet vas da
2ryecto, Nzbiendo demostrada eficle s 2, seredad y cumolimienta antas cel plaze éstab i,

Sz exliande & prosanz Gertifcado. 2 sc'ic We cel interasadlo, para los fines de su presenaciin en
|3 Maestra en Cireccion ¥ Gesl 3n de Proyecies de Ingenietie 21 CIATEQ.

Argnaments

L.C.P. Camlo Leon Pérez
Gzren‘e Genera ce Vivercs el Lson Marro

GRASIACUKOA Y2 RUS T LFSUMARNDE 0 DER L DEC N, LOIZAIC Eh LARANTHFR A TAARGE X111 D27
FECCON, MUN 2 PRICZZENTLA “HEAECT
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