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DE LA INDUSTRIA DEL PETRÓLEO 

 

Encontrar proyectos viables y facƟbles es un deseo común en 
las organizaciones y no se hace la excepción en las empresas de 
la industria del petróleo y gas. En ocasiones la vida de las em-
presas puede verse compromeƟda cuando los errores, descui-
dos o sobreentendidos terminan convirƟéndose en riesgos que 
impactan negaƟvamente en el resultado de los proyectos, des-
truyendo valor en los mismos. Esta destrucción de valor en los 
proyectos es resultado de la ausencia de conocimiento de las 
empresas en la idenƟficación de las condiciones contextuales 
que permiten localizar la mejor ubicación de proyectos y el 
dimensionamiento adecuado de la infraestructura. La localiza-
ción y el dimensionamiento son algunos de los criterios de ma-
yor importancia para incrementar el valor en los proyectos, sin 
embargo, la impericia y nulidad de este factor afecta de mane-
ra importante las condiciones al evaluar un proyecto y tomar 
decisiones.  
 
En este trabajo se proponen mecanismos de análisis compues-
tos por múlƟples elementos estadísƟcos que permiten obtener 
información determinante para la localización ópƟma y el di-
mensionamiento adecuado de un proyecto de desarrollo de 
Terminales de Almacenamiento y Distribución (TAD) de petrolí-
feros, los cuales permiƟrán en consecuencia favorecer la toma 
decisiones, y así adaptar las condiciones del proyecto al contex-
to inmediato. 
 
La invesƟgación Ɵene como objeƟvo desarrollar un mecanismo 
metodológico que permita idenƟficar la localización opƟma de 
un proyecto de infraestructura de almacenamiento y distribu-
ción de petrolíferos para maximizar su valor. 
 
Para lograrlo es necesario llevar a cabo los siguientes objeƟvos 
específicos: 
 
 

IdenƟficar y describir los principales fundamentos teóri-
cos de localización  
Precisar las variables e indicadores que impactan en la 
localización e implementación de un proyecto de alma-
cenamiento y distribución 
Proyectar indicadores de crecimiento 
Ponderar variables de acuerdo a su importancia de loca-
lización  
Calcular y estandarizar indicadores 
Calcular índice de localización opƟma 

 
 

 
Este tema invesƟgación surge a razón de las múlƟples proble-
máƟcas que se han presentado a nivel nacional a parƟr de la 
entrada en vigor la reforma energéƟca, ya que una vez que se 
abrió la acƟvidad de los petrolíferos para el sector privado, las 
posibilidades de inversión se ampliaron en gran medida. Sin 
embargo, el nivel de especialización con el que cuenta la inicia-
Ɵva privada para desarrollar proyectos de inversión de tal mag-
nitud es reducida. Por lo que resulta necesario ahondar más en 
los temas para desarrollar estrategias que favorezcan la crea-
ción de proyectos de inversión.  
 
El interés en esta problemáƟca surge a raíz de la experiencia 
adquirida en las diferentes áreas del sector de hidrocarburos, 
donde una de las acƟvidades desarrolladas es necesariamente 
precisar las viabilidad y facƟbilidad de un proyecto de inversión 
que implicaba alta complejidad por la canƟdad de variables 
involucradas.  
 
Muchos de los especialistas que se han dedicado a elaborar 
proyecto de inversión aún se topan con el problema en la toma 
de decisiones, en cuesƟón de determinar una adecuada locali-
zación o buscando jusƟficar la razón por la que se ha tomado la 
decisión de localizar determinado proyecto sin poder brindar 
una explicación metodológica consistente. 
 
La infraestructura logísƟca de petrolíferos en cuanto a Termi-
nales de Almacenamiento y Distribución (TAD) en México está 
saturada, y la capacidad de dichas terminales al cierre del año 
2018 cuentan con espacio para promediar 3 días de inventario 
de autonomía respecto a la demanda, que en caso de conƟn-
gencia es insuficiente. Quien dicta los requerimientos de volú-
menes mínimos en las TAD’s, es la PolíƟca Pública de Almace-
namiento Mínimo de Petrolíferos, la cual permite que México 
cuente con reservas estratégicas de gasolina, diésel y turbosi-
na, para reforzar el suministro de combusƟbles a la población 
en situaciones de emergencia, así como la construcción de in-
fraestructura de almacenamiento de petrolíferos, reforzando la 
seguridad energéƟca nacional. 
 
En México, ante las nuevas condiciones de mercado y de alta 
compeƟƟvidad, la logísƟca juega un papel muy importante 
para las empresas públicas y privadas, ya sea para aquellas que 
producen, importan o exportan, sin importar si son pequeñas o 
grandes. 
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Debido a los cambios constantes en los procesos económicos 
del país, las transformaciones contextuales del territorio se han 
presentado cada vez más frecuentemente, así como cambios 
sociales y hasta ambientales. Es por estos fenómenos que mu-
chas de las estrategias que se llevan a cabo para desarrollar 
proyectos en ámbitos especializados como puede ser el sector 
de hidrocarburos, se han vuelto obsoletos, provocando que 
muchos de los proyectos que se realizan han ocasionado des-
viaciones económicas en la ejecución de los proyectos.  
 
Es importante destacar que existen diferentes posturas teóri-
cas para la localización, asignación o jerarquización de proyec-
tos que hacen referencia a acƟvidades económicas muy especí-
ficas. Siendo la acƟvidad industrial la que permiƟó la acumula-
ción del capital que le dio a éste su enorme capacidad de ex-
pansión. Y fue también la industria la que logró la unificación 
de lo que se ha llamado “el mercado interior”, autenƟco campo 
de actuación de los agentes económicos. 
 
La diversidad de los factores que intervienen en la localización 
de una industria ha movido a buen número de economistas a 
construir teorías y modelos, que intentan explicar la compleji-
dad del mundo real mediante necesarias simplificaciones del 
mismo, tomando unos factores como constantes y otros como 
variables.  
 
Estas teorías Ɵenden a ser deducƟvas en el método y determi-
nistas en el procedimiento. Sus principios están relacionados 
con la Teoría Económica General y se apoyan en supuestos 
simplificadores abstraídos de situaciones reales. 
 
La estandarización digital de procedimientos ha evolucionado a 
la par de los aspectos socio-económicos tanto en el aumento 
de la diversificación de servicios básicos a la población como en 
la aparición de un modelo posƞordista, en el cual Ɵenen un 
papel importante las pequeñas y medianas empresas provee-
doras de servicios a la industria y a otras empresas de mayor 
envergadura. Por lo tanto, la ubicación espacial de los servicios 
resulta ser de gran importancia en muchos aspectos y, parƟcu-
larmente, en el ámbito de los servicios públicos apunta a mejo-
rar los niveles de equidad espacial para la población (Buzai, 
2011). 
 

A parƟr de esta doble necesidad de resolución se desarrollan 
los modelos de localización-asignación. En términos generales 
cabe indicar, de acuerdo con Ramírez y Bosque Sendra 
(Ramírez & Bosques Sendra, 2001), que los modelos de locali-
zación-asignación responden a las siguientes caracterísƟcas:  
 

son modelos matemáƟcos ya que se considera a este 
lenguaje como apto para captar la realidad 
 son modelos meso-espaciales porque los aspectos a 
resolver se encuentran claramente delimitados en un 
territorio 
 son modelos normaƟvos porque se debe buscar la 
mejor solución a un determinado problema.  

 En síntesis, estos modelos intentan evaluar las localizaciones
 actuales de los centros de servicio con base en la distribución
 de la demanda y la generación de alternaƟvas para lograr una
 distribución espacial más eficiente y/o equitaƟva. Además,
 buscan las ubicaciones ópƟmas de localización y determinan
 las mejores vinculaciones de la demanda, entendida en térmi-
nos de asignación. 
 
En este caso la instalación de una TAD puede considerarse co-
mo una instalación indispensable y necesaria para la comuni-
dad, a pesar de su rechazo social, esto puede verse claramente 
en los recientes acontecimientos en donde el desabasto de 
combusƟble puede provocar serios problemas en la movilidad 
lo cual repercute directamente en los aspectos económicos de 
una sociedad. 
 
La localización de instalaciones no deseables pero necesarias es 
una tarea compleja que implica tomar en consideración aspec-
tos de muy diversa índole: el impacto real y percibido que di-
chas instalaciones ejercen sobre la población; la eficiencia es-
pacial para garanƟzar los menores costos económicos, sociales 
y ambientales y la jusƟcia espacial en su emplazamiento con 
respecto a la población afectada, así como a los sectores de la 
sociedad que demandan los servicios. 
 
Los modelos de localización-asignación hasta ahora definidos 
consideran dos magnitudes: la eficiencia espacial de la localiza-
ción de los centros de servicio y la jusƟcia espacial de su distri-
bución en el territorio (Bosques, 1992). 
 
Con estos elementos se puede responder la pregunta plantea-
da para esta invesƟgación (¿cuál es la localización ópƟma para 
implantar una terminal de almacenamiento y distribución de 
petrolíferos que permita maximizar el valor del proyecto?)  
 
al presentar elementos clave para la planificación territorial del 
área de estudio favoreciendo la toma de decisiones en el desa-
rrollo de un proyecto. Con la obtención de resultados concre-
tos que permiten responder a esta pregunta, se observa que 
las pautas teórico-metodológicas desarrolladas actualmente al 
interior de las tecnologías permiten una aproximación válida a 
la solución de problemas de localización compleja.  
 
En la figura siguiente se puede mostrar que con los datos obte-
nidos del análisis se puede precisar de manera puntual la locali-
zación de nuevas instalaciones de almacenamiento favorecien-
do la disminución de costos de inversión, asegurando la viabili-
dad y facƟbilidad de dicho proyecto, basado en la considera-
ción de las variables que interfieren según la teoría con un pro-
ceso de localización industrial. 
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Localización ópƟma de TAD mediante la maximización de co-
bertura. 
 

 
 
Es necesario idenƟficar las necesidades o condiciones del cada 
proyecto y de esta manera seleccionar el modelo adecuado 
para una ópƟma localización. 
 
El dimensionamiento, es un elemento complementario funda-
mental para estructurar un proyecto y determinar la capacidad 
o las condiciones de operación de una terminal de almacena-
miento. Es por esto que al conocer los resultados de los mode-
los de localización podemos conocer los lugares favorables 
para localizar una instalación de almacenamiento y distribución 
aunado a esto también se conoce la necesidad por déficit de 
atención por parte de las instalaciones construidas habiendo ya 
considerado las condiciones que establece la “PolíƟca Publica 
de Almacenamiento Mínimo de Petrolíferos”.  
 

En conclusión, se puede decir que mediante la uƟliza-
ción de modelos de localización opƟma se ha idenƟfica-
do cinco puntos importantes para desarrollar un proyec-
to de almacenamiento y distribución de petrolíferos, 
además también se puede esƟmar la dimensión de 
acuerdo a la idenƟficación del requerimiento de almace-
namiento por región. Esto aporta elementos determi-
nantes que favorece en gran medida la maximización de 
valor para un proyecto de almacenamiento de petrolífe-
ros, disminuyendo costos de inversión focalizando estra-
tegias y priorizando líneas d acción.  
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