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Encontrar proyectos viables y factibles es un deseo comun en
las organizaciones y no se hace la excepcidn en las empresas de
la industria del petréleo y gas. En ocasiones la vida de las em-
presas puede verse comprometida cuando los errores, descui-
dos o sobreentendidos terminan convirtiéndose en riesgos que
impactan negativamente en el resultado de los proyectos, des-
truyendo valor en los mismos. Esta destruccién de valor en los
proyectos es resultado de la ausencia de conocimiento de las
empresas en la identificacion de las condiciones contextuales
que permiten localizar la mejor ubicacidon de proyectos y el
dimensionamiento adecuado de la infraestructura. La localiza-
cion y el dimensionamiento son algunos de los criterios de ma-
yor importancia para incrementar el valor en los proyectos, sin
embargo, la impericia y nulidad de este factor afecta de mane-
ra importante las condiciones al evaluar un proyecto y tomar
decisiones.

En este trabajo se proponen mecanismos de analisis compues-
tos por multiples elementos estadisticos que permiten obtener
informacion determinante para la localizacién éptima y el di-
mensionamiento adecuado de un proyecto de desarrollo de
Terminales de Almacenamiento y Distribucién (TAD) de petroli-
feros, los cuales permitiran en consecuencia favorecer la toma
decisiones, y asi adaptar las condiciones del proyecto al contex-
to inmediato.

La investigacion tiene como objetivo desarrollar un mecanismo
metodoldgico que permita identificar la localizacidon optima de
un proyecto de infraestructura de almacenamiento y distribu-
cion de petroliferos para maximizar su valor.

Para lograrlo es necesario llevar a cabo los siguientes objetivos
especificos:

° Identificar y describir los principales fundamentos tedri-
cos de localizacion
° Precisar las variables e indicadores que impactan en la

localizacion e implementacion de un proyecto de alma-
cenamiento y distribucion

° Proyectar indicadores de crecimiento

° Ponderar variables de acuerdo a su importancia de loca-
lizacion

° Calcular y estandarizar indicadores

° Calcular indice de localizacién optima

Este tema investigacion surge a razén de las multiples proble-
maticas que se han presentado a nivel nacional a partir de la
entrada en vigor la reforma energética, ya que una vez que se
abrid la actividad de los petroliferos para el sector privado, las
posibilidades de inversidon se ampliaron en gran medida. Sin
embargo, el nivel de especializacién con el que cuenta la inicia-
tiva privada para desarrollar proyectos de inversion de tal mag-
nitud es reducida. Por lo que resulta necesario ahondar mas en
los temas para desarrollar estrategias que favorezcan la crea-
cién de proyectos de inversion.

El interés en esta problematica surge a raiz de la experiencia
adquirida en las diferentes areas del sector de hidrocarburos,
donde una de las actividades desarrolladas es necesariamente
precisar las viabilidad y factibilidad de un proyecto de inversion
que implicaba alta complejidad por la cantidad de variables
involucradas.

Muchos de los especialistas que se han dedicado a elaborar
proyecto de inversidn aun se topan con el problema en la toma
de decisiones, en cuestion de determinar una adecuada locali-
zacion o buscando justificar la razén por la que se ha tomado la
decision de localizar determinado proyecto sin poder brindar
una explicacion metodoldgica consistente.

La infraestructura logistica de petroliferos en cuanto a Termi-
nales de Almacenamiento y Distribucion (TAD) en México estd
saturada, y la capacidad de dichas terminales al cierre del afio
2018 cuentan con espacio para promediar 3 dias de inventario
de autonomia respecto a la demanda, que en caso de contin-
gencia es insuficiente. Quien dicta los requerimientos de volu-
menes minimos en las TAD’s, es la Politica Publica de Almace-
namiento Minimo de Petroliferos, la cual permite que México
cuente con reservas estratégicas de gasolina, diésel y turbosi-
na, para reforzar el suministro de combustibles a la poblacién
en situaciones de emergencia, asi como la construccion de in-
fraestructura de almacenamiento de petroliferos, reforzando la
seguridad energética nacional.

En México, ante las nuevas condiciones de mercado y de alta
competitividad, la logistica juega un papel muy importante
para las empresas publicas y privadas, ya sea para aquellas que
producen, importan o exportan, sin importar si son pequefias o
grandes.
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Debido a los cambios constantes en los procesos econémicos
del pais, las transformaciones contextuales del territorio se han
presentado cada vez mds frecuentemente, asi como cambios
sociales y hasta ambientales. Es por estos fenédmenos que mu-
chas de las estrategias que se llevan a cabo para desarrollar
proyectos en ambitos especializados como puede ser el sector
de hidrocarburos, se han vuelto obsoletos, provocando que
muchos de los proyectos que se realizan han ocasionado des-
viaciones econdmicas en la ejecucion de los proyectos.

Es importante destacar que existen diferentes posturas teori-
cas para la localizacidn, asignacion o jerarquizacidon de proyec-
tos que hacen referencia a actividades econdmicas muy especi-
ficas. Siendo la actividad industrial la que permitié la acumula-
cion del capital que le dio a éste su enorme capacidad de ex-
pansion. Y fue también la industria la que logré la unificacion
de lo que se ha llamado “el mercado interior”, autentico campo
de actuacidn de los agentes econémicos.

La diversidad de los factores que intervienen en la localizacién
de una industria ha movido a buen niumero de economistas a
construir teorias y modelos, que intentan explicar la compleji-
dad del mundo real mediante necesarias simplificaciones del
mismo, tomando unos factores como constantes y otros como
variables.

Estas teorias tienden a ser deductivas en el método y determi-
nistas en el procedimiento. Sus principios estdn relacionados
con la Teoria Econdmica General y se apoyan en supuestos
simplificadores abstraidos de situaciones reales.

La estandarizacion digital de procedimientos ha evolucionado a
la par de los aspectos socio-econdmicos tanto en el aumento
de la diversificacidn de servicios basicos a la poblacién como en
la aparicion de un modelo postfordista, en el cual tienen un
papel importante las pequefias y medianas empresas provee-
doras de servicios a la industria y a otras empresas de mayor
envergadura. Por lo tanto, la ubicacidn espacial de los servicios
resulta ser de gran importancia en muchos aspectos y, particu-
larmente, en el ambito de los servicios publicos apunta a mejo-
rar los niveles de equidad espacial para la poblacién (Buzai,
2011).

A partir de esta doble necesidad de resolucion se desarrollan
los modelos de localizacidn-asignacién. En términos generales
cabe indicar, de acuerdo con Ramirez y Bosque Sendra
(Ramirez & Bosques Sendra, 2001), que los modelos de locali-
zacidon-asignacion responden a las siguientes caracteristicas:

° son modelos matematicos ya que se considera a este
lenguaje como apto para captar la realidad

° son modelos meso-espaciales porque los aspectos a
resolver se encuentran claramente delimitados en un
territorio

° son modelos normativos porque se debe buscar la

mejor solucion a un determinado problema.
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En sintesis, estos modelos intentan evaluar las localizaciones
actuales de los centros de servicio con base en la distribucion
de la demanda y la generacién de alternativas para lograr una
distribucion espacial mas eficiente y/o equitativa. Ademas,
buscan las ubicaciones dptimas de localizacion y determinan
las mejores vinculaciones de la demanda, entendida en térmi-
nos de asignacion.

En este caso la instalaciéon de una TAD puede considerarse co-
mo una instalacion indispensable y necesaria para la comuni-
dad, a pesar de su rechazo social, esto puede verse claramente
en los recientes acontecimientos en donde el desabasto de
combustible puede provocar serios problemas en la movilidad
lo cual repercute directamente en los aspectos econdmicos de
una sociedad.

La localizacidn de instalaciones no deseables pero necesarias es
una tarea compleja que implica tomar en consideracién aspec-
tos de muy diversa indole: el impacto real y percibido que di-
chas instalaciones ejercen sobre la poblacién; la eficiencia es-
pacial para garantizar los menores costos econdémicos, sociales
y ambientales y la justicia espacial en su emplazamiento con
respecto a la poblacion afectada, asi como a los sectores de la
sociedad que demandan los servicios.

Los modelos de localizacidn-asignaciéon hasta ahora definidos
consideran dos magnitudes: la eficiencia espacial de la localiza-
cién de los centros de servicio y la justicia espacial de su distri-
bucidn en el territorio (Bosques, 1992).

Con estos elementos se puede responder la pregunta plantea-
da para esta investigacidn (¢cudl es la localizacién éptima para
implantar una terminal de almacenamiento y distribucién de
petroliferos que permita maximizar el valor del proyecto?)

al presentar elementos clave para la planificacién territorial del
area de estudio favoreciendo la toma de decisiones en el desa-
rrollo de un proyecto. Con la obtencion de resultados concre-
tos que permiten responder a esta pregunta, se observa que
las pautas tedrico-metodoldgicas desarrolladas actualmente al
interior de las tecnologias permiten una aproximacion valida a
la solucion de problemas de localizacion compleja.

En la figura siguiente se puede mostrar que con los datos obte-
nidos del analisis se puede precisar de manera puntual la locali-
zacion de nuevas instalaciones de almacenamiento favorecien-
do la disminucion de costos de inversion, asegurando la viabili-
dad y factibilidad de dicho proyecto, basado en la considera-
cion de las variables que interfieren segun la teoria con un pro-
ceso de localizacién industrial.
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Localizacion éptima de TAD mediante la maximizacion de co-
bertura.

Simbologia

—— Locaiizacidn opiima

Entimaaes

M g

Es necesario identificar las necesidades o condiciones del cada
proyecto y de esta manera seleccionar el modelo adecuado
para una 6ptima localizacion.

El dimensionamiento, es un elemento complementario funda-
mental para estructurar un proyecto y determinar la capacidad
o las condiciones de operacion de una terminal de almacena-
miento. Es por esto que al conocer los resultados de los mode-
los de localizacién podemos conocer los lugares favorables
para localizar una instalacion de almacenamiento y distribucion
aunado a esto también se conoce la necesidad por déficit de
atencidn por parte de las instalaciones construidas habiendo ya
considerado las condiciones que establece la “Politica Publica
de Almacenamiento Minimo de Petroliferos”.

= En conclusidon, se puede decir que mediante la utiliza-
cion de modelos de localizacién optima se ha identifica-
do cinco puntos importantes para desarrollar un proyec-
to de almacenamiento y distribucion de petroliferos,
ademds también se puede estimar la dimension de
acuerdo a la identificacién del requerimiento de almace-
namiento por regién. Esto aporta elementos determi-
nantes que favorece en gran medida la maximizacién de
valor para un proyecto de almacenamiento de petrolife-
ros, disminuyendo costos de inversidn focalizando estra-
tegias y priorizando lineas d accion.
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